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1. Programa

1.1 Articulacao, aderéncia e atualizagao das areas de concentragao,
linhas de pesquisa, projetos em andamento e estrutura curricular,
bem como a infraestrutura disponivel, em relagao aos objetivos,

missao e modalidade do Programa

Objetivos

O Programa de Pds-Graduagdo em Ecologia da USP (PPGE-USP) tem como objetivo
geral formar mestres e doutores em ecologia com uma visdo abrangente dos diferentes niveis de
organizacao ecoldgica. Idealmente, esses profissionais devem contribuir para o avango do
conhecimento em biodiversidade e para a resolugdo de problemas ecoldgicos relevantes, com
uma compreensao critica da atividade cientifica e de seu papel na sociedade. Especificamente,
buscamos formar profissionais capacitados para: (1) formular e responder a questdes que
abrangem temas tradicionais da ecologia, desde a evolu¢do do comportamento até a variagao da
riqueza de espécies no tempo € no espago; (2) comunicar suas descobertas de forma clara e
objetiva, tanto para a comunidade académica quanto para o publico em geral; (3) aplicar o
conhecimento cientifico de maneira que gere beneficios para a sociedade, por meio da educagao,

divulgacdo e desenvolvimento de tecnologias.

Missao
Ser uma referéncia em qualidade e abrangéncia na formagao de mestres e doutores em
ecologia, destacando-se por: (1) oferecer uma formagao sélida e integrada nas diversas areas da

produgao e aplicagdo do conhecimento ecoldgico; (2) fomentar a educagdo como um processo de

didlogo e compartilhamento de saberes, em um ambiente que valoriza a ética e a colaboracao
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entre todos os envolvidos; (3) estimular a inser¢ao dos alunos em pesquisas e experiéncias de

formagao com alto nivel de internacionalizagao.

Perfil do egresso

Pretendemos que os profissionais formados pelo PPGE-USP sejam reconhecidos pela
clareza e profundidade de seu trabalho, capazes nao apenas de responder a questdes existentes,
mas, principalmente, de propor novas perguntas de grande relevancia para o avango do
conhecimento e sua aplicagdo em questdes praticas. Para alcangar esse objetivo, centramos a
formagao dos alunos nos seguintes aspectos: (1) formulag¢do de perguntas e hipoteses de
relevante interesse na area da ecologia; (2) formagao tedrica e analitica solida; (3)
desenvolvimento de autonomia intelectual, rigor e senso critico para a analise, interpretagdo e
aplicacao dos resultados de pesquisa; (4) habilidade de comunicag¢ao, tanto escrita quanto oral,
dirigida ao publico académico e ndo-académico. Considerando a diversidade de linhas de
pesquisa do programa e a formagdo abrangente oferecida aos nossos alunos (ver secao “Estrutura
curricular”, neste item), esperamos que nossos egressos estejam preparados para atuar nao
apenas em cargos académicos, mas também na educacao bésica e em setores nao-académicos,
como ciéncia de dados, gestdo ambiental e tomada de decisdes para conservacao e uso

sustentavel da biodiversidade, tanto no Brasil quanto no exterior.

Linhas de pesquisa

Desde 2013, o PPGE-USP tem trés linhas de pesquisa: (1) Ecologia Aplicada; (2)
Ecologia de Populacdes, Comunidades e Ecossistemas; (3) Ecologia Evolutiva e
Comportamental (ver item 4 “Historico e contextualizagdo do programa’). Essa divisdo visa
manter um nimero reduzido de linhas de grande abrangéncia, com flexibilidade para se adaptar
as mudancas nos projetos especificos e a inclusdo de novos orientadores. Ela também reflete o
leque diversificado de competéncias e abordagens que caracteriza o programa. O niimero de
projetos, docentes e estudantes, bem como a producdo académica e técnica, estio bem

distribuidos entre as trés linhas (Tabela 1), assim como as disciplinas atribuidas a cada linha
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(Tabela 2). As diferengas observadas resultam principalmente da variagdo no niimero de pessoas

envolvidas em cada linha, incluindo docentes, discentes, egressos e colaboradores externos.

Tabela 1. Distribuicdo dos recursos humanos e atividades entre as linhas de pesquisa do
PPGE-USP no quadriénio 2021-2024. Os dados sao apresentados como amplitude ao longo do

quadriénio e mediana entre parénteses. NP = docentes do nucleo permanente.

Ecologia de Populagdes, Ecologia

Comunidades e Evolutiva e Ecologia
Indicadores Ecossistemas Comportamental Aplicada
Numero de projetos 9(9) 8-9 (9) 9(9)
Numero de docentes 15-17 (16,5) 9-13 (10,5) 8-10(9)
Numero de NP responsaveis por
projetos 10 (10) 6-7 (6,5) 7(7)
Numero de discentes 36-44 (42) 35-50 (38,5) 37-43 (40)
Numero de egressos 8-19 (13) 6-24 (15) 18-43 (27)
Numero de participantes externos 42-46 (44) 22-27 (24,5) 81-89 (81,5)
Numero de pds-docs 3-5(3,5) 7-14 (11) 2-6 (4)
Numero de titulados 1-11 (5) 2-9 (3,5) 2-6 (4,5)
Numero de produgGes técnicas 78-109 (90,5) 93-141 (110) 74-159 (86)
Numero de produgdes
bibliograficas 53-90 (87,5) 69 -93 (77,5) 64-108 (83)
Numero de livros e capitulos 4-18 (13,5) 1-5(2,0) 1-13 (7,5)
Numero de artigos em periddicos 36-66 (58,5) 53-81 (60,5) 44-79 (59,5)
% de artigos percentil FI >50 Y 79-92 (87) 73-87 (78) 79-86 (82)
% de artigos percentil FI > 75 45-67 (55) 67-75 (71) 60-77 (63)

1. Os percentis de fator de impacto (Fl) sdo os maiores valores encontrados na base Scopus para o
periddico no qual o artigo foi publicado, no ano de 2024.
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Tabela 2. Numero de disciplinas e turmas sob responsabilidade de docentes de cada linha de
pesquisa do PPGE-USP no quadriénio 2021-2024.

Ecologia de Populagdes, Ecologia Evolutiva

Comunidades e e
Indicador Ecossistemas Comportamental Ecologia Aplicada Total
Numero de
disciplinas
oferecidas 15 11 6 32
Numero de
turmas 24 17 13 54

Proposta pedagdgica
Estrutura curricular

Um principio fundamental da nossa estrutura curricular ¢ a flexibilidade, ja que nao ha
disciplinas obrigatorias. As disciplinas essenciais para a formagao dos alunos ou de maior
demanda sdo oferecidas anualmente, enquanto as mais especificas ou de menor demanda sao
oferecidas a cada dois anos. Ao ingressar, o aluno deve planejar sua grade de horarios junto ao
orientador e ao comité de acompanhamento, o que implica uma defini¢ao clara de objetivos e da
formacao desejada. Consideramos essa liberdade essencial para que os alunos assumam a
responsabilidade pelo seu aprendizado, ao mesmo tempo em que acomodamos a diversidade de
abordagens dos docentes e os diferentes destinos dos nossos egressos. As mesmas disciplinas sao
oferecidas para alunos de mestrado e doutorado, mas a carga de créditos obrigatorios varia: 24
créditos para o mestrado, 15 para o doutorado e 39 para o doutorado direto. Para muitos de
nossos estudantes, ¢ importante concluir os créditos na primeira metade do curso para poder se

concentrar na coleta de dados na fase seguinte. Por isso, a maioria das disciplinas ¢ condensada.
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As disciplinas do PPGE-USP estdo organizadas em quatro nucleos, conforme descrito a
seguir. O detalhamento do conteudo e das metodologias de cada disciplina ¢ apresentado no

Apéndice 1 “Disciplinas”, anexado ao Sucupira.

Disciplinas de teoria fundamental

Entre as caracteristicas desejadas para os egressos do PPGE-USP esta uma so6lida
formagao tedrica em ecologia. Para isso, oferecemos um conjunto basico de disciplinas tedricas
que cobrem desde o nivel dos individuos até o das paisagens, passando por populagdes e

comunidades. Essas disciplinas abrangem os conceitos e teorias das nossas linhas de pesquisa:

e Ecologia evolutiva (6 créditos, 3 semanas, oferecimento bianual)

e Comportamento animal (4 créditos, 2 semanas, oferecimento bianual)
e Ecologia de populacdes (5 créditos, 3 semanas, oferecimento bianual)
e Ecologia de comunidades (6 créditos, 5 semanas, oferecimento anual)

e Ecologia da paisagem (6 créditos, 3 semanas, oferecimento bianual)

Disciplinas de logica e pratica do método cientifico

Outra caracteristica desejada nos egressos do PPGE-USP ¢ a capacidade de formular
perguntas e hipdteses de relevancia na area de ecologia. Para isso, ¢ essencial que os alunos,
além de possuirem bom dominio teorico, compreendam a logica e a pratica do método cientifico
adotado na ecologia. Também esperamos que nossos egressos tenham a habilidade de comunicar
sua pesquisa de forma clara, simples e objetiva, tanto de forma escrita quanto oral. As disciplinas
listadas a seguir abordam os aspectos fundamentais da produ¢do do conhecimento cientifico em

ecologia:

e Redagao de textos cientificos (4 créditos, 2 semanas, oferecimento bianual)
e Comunicag¢do oral (4 créditos, 4 semanas, oferecimento anual)
e Boas praticas e ferramentas da ciéncia aberta na ecologia (4 créditos, 1 semana,

oferecimento bianual)
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Disciplinas de delineamento e analise

Uma caracteristica adicional desejada nos egressos do PPGE-USP ¢ a autonomia
intelectual, rigor e senso critico para a andlise, interpretagdo e generalizacdo dos resultados. Para
isso, oferecemos um conjunto de disciplinas em delineamento e andlises estatisticas. As trés
principais abordagens de inferéncia estatistica (frequentista, verossimilhanga e Bayesiana) sao
contempladas em diferentes disciplinas do programa. Além disso, varias disciplinas de carater
analitico abordam questdes fundamentais sobre planejamento e delineamento. As disciplinas

basicas em delineamento e analise sdo apresentadas abaixo:

e Principios de planejamento e analise de dados em ecologia (6 créditos, 5 semanas,
oferecimento anual)

e Uso da linguagem R para analise de dados em ecologia (4 créditos, 3 semanas,
oferecimento anual)

e Modelagem estatistica aplicada a ecologia e recursos naturais (6 créditos, 3 semanas,
oferecimento bianual)

e Introdugdo a modelagem hierarquica para bidlogos (4 créditos, 1 semana, oferecimento

anual)

Disciplinas especificas em temas atuais

A diversidade de linhas de pesquisa em nosso programa permite oferecer uma ampla
variedade de disciplinas especificas, ministradas por nossos docentes. Atualmente, temos 27
disciplinas cadastradas de escopo mais especifico. A lista completa e informagdes adicionais
sobre os objetivos e a ementa das disciplinas estdo disponiveis em nossa pagina na internet, tanto

em portugués quanto em inglés (ver http://www.posecologia.ib.usp.br, Se¢ao disciplinas >

Catalogo).
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Exame de qualificacao

O Regimento de P6s-Graduacao da USP permite que programas eliminem o exame de
qualificag@o para o mestrado ou o substituam por outra atividade. Por isso, ao criar os comités de
acompanhamento, optamos por eliminar o exame de qualificagdo para o mestrado. Para o
doutorado, no entanto, o exame de qualificagdo ¢ obrigatorio, mesmo com a presenca dos
comités de acompanhamento. De acordo com o regimento, o exame deve ser realizado no prazo

maximo de 24 meses ap6s o inicio da contagem do prazo do curso.

O objetivo do exame de qualificagdo no PPGE-USP ¢ avaliar o conhecimento do
candidato em sua area de pesquisa e seu amadurecimento académico. O exame consiste na

apresentagdo dos seguintes itens:

1) Um artigo cientifico relacionado ao projeto de doutorado, pronto para publicagdo, do qual o

aluno seja o primeiro autor;

2) Uma carta de apresentagdo do artigo, destacando sua importancia e a adequagao ao periodico

selecionado;

3) Um planejamento da estrutura da tese, acompanhado de um cronograma de trabalho até a

defesa;
4) O historico escolar no doutorado;

5) As fichas de avaliag@o semestrais com as atividades realizadas pelo aluno ao longo do

doutorado (ver Apéndice 8 “Formulario de acompanhamento para discentes”).

O conteudo do exame de qualificacdo abrange: (a) a capacidade do aluno de discutir e
defender o contetdo do artigo apresentado; (b) o andamento e planejamento dos trabalhos
relacionados a tese de doutorado; (c) o aproveitamento das disciplinas e outras oportunidades de
interagdo académica. O aluno pode fazer uma breve apresentacao inicial do material, com
duragdo maxima de 20 minutos. Em seguida, ocorre a argui¢do com a comissao examinadora,

composta por trés membros que nao tenham relacao direta com a tese.

10
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De acordo com as regras do PPGE-USP, o presidente da comissao examinadora deve ser
um docente credenciado ao programa. Sempre que possivel, um dos outros dois membros sera
um docente externo a USP, podendo participar presencialmente ou remotamente, por meio de
videoconferéncia. O aluno também pode participar por videoconferéncia, o que facilita a
realizacdo de estagios no exterior e o trabalho de campo de muitos de nossos estudantes. Em
caso de reprovagdo, o aluno tem 90 dias para agendar um novo exame. Caso haja uma segunda

reprovagao, o aluno ¢ desligado do programa.

Comités de acompanhamento

O objetivo principal dos comités de acompanhamento € apoiar os alunos em todas as
etapas do trabalho, visando: (a) minimizar problemas que possam comprometer o andamento do
projeto, contribuindo para reduzir o tempo de titulagao; (b) otimizar a obtengdo de informagdes
uteis dentro das limitacdes de tempo e recursos disponiveis; (¢) maximizar o aprendizado do
aluno; (d) desenvolver habilidades essenciais para a formagao cientifica, como a estruturacao de
raciocinio l6gico, capacidade de argumentagdo, visdo critica, além de estimular a atitude
colaborativa e integrativa; (¢) melhorar a qualidade das dissertagdes e teses, bem como a

inser¢do e o impacto dos artigos publicados.

Cada comité € composto pelo orientador e, no minimo, dois profissionais com doutorado,
escolhidos pelo aluno e seu orientador. Cabe aos membros do comité oferecer orientacao sobre o
plano de trabalho, coleta de dados, formas de analise e redagao do(s) trabalho(s). Além disso, os
membros podem sugerir disciplinas que ajudem a preencher eventuais lacunas tedricas e/ou
instrumentais na formag¢ao do aluno como pesquisador. O comité tem carater de apoio a
execu¢do do projeto, ndo sendo uma instancia de avaliagdo. Portanto, ndo hé aprovacdes ou
reprovacdes apds as reunides, € as bancas de qualificacdo e defesa ndo incluem membros do

comité.

Cada aluno realiza trés reunides oficiais com seu comité no mestrado e quatro no
doutorado. A primeira reunido ocorre até seis meses apos o ingresso, com o objetivo de discutir

as bases tedricas, o delineamento amostral ou experimental do estudo, o cronograma de

11
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atividades e orientar a escolha das disciplinas a serem cursadas. A segunda reunido acontece até
14 meses ap6s o ingresso no mestrado ou ao longo do segundo ano do doutorado, com foco no
andamento da coleta de dados, eventuais dificuldades encontradas, possiveis alteragdes no plano
original e/ou no cronograma, além das andlises preliminares de dados. A terceira reuniao no
doutorado tem os mesmos objetivos. A tltima reunido ocorre até¢ 24 meses apds o ingresso no
mestrado ou no quarto ano do doutorado. O foco ¢ discutir o contetdo, a forma e a estruturagao

final da dissertacdo ou tese, além de sugerir melhorias para os manuscritos ja redigidos.

O PPGE-USP foi pioneiro na implementagdo dos comités de acompanhamento, modelo
que foi adotado por outros programas na area de Biodiversidade, como os Programas de Pos-
Graduacao em Ecologia da Universidade Estadual de Campinas e da Universidade Federal do
Rio de Janeiro, além do Programa de P6s-Graduacao em Biodiversidade e Conservacao da
Universidade Federal do Piaui. Dentro do Instituto de Biociéncias da USP (IB-USP), os
Programas de Pos-Graduagdo em Fisiologia, Genética e Zoologia também implementaram

comités de acompanhamento.

Outras atividades de formacao
Programas de monitoria para graduagéo e pds-graduagao

A integragdo com a graduagao inclui a participacao ativa de nossos alunos de pos-
graduacdo como monitores de disciplinas de graduacao. A procura por monitorias ¢ grande € ndo
se limita aos alunos que tém a obrigatoriedade de realizar a monitoria por receberem bolsas
CAPES. Frequentemente, um mesmo aluno realiza mais de um estagio ao longo de sua
permanéncia na pds-graduacao. Como resultado, o nimero de disciplinas de graduacao com

monitores de pos-graduacio € elevado no IB-USP.

Parte do interesse dos alunos do nosso programa deve-se ao apoio institucional. Desde
2005, a USP mantém o Programa de Aperfeicoamento de Ensino (PAE) para alunos de pds-

graduacao (https://prpg.usp.br/pt-br/pae/o-que-pae). O PAE inclui uma etapa de preparagao

pedagogica seguida de um estagio supervisionado em docéncia. Para a preparagao, os programas

de pos-graduagdo do IB-USP oferecem, em conjunto, a disciplina “Preparacdo pedagdgica em

12
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Biologia”. Apoés essa etapa, os alunos podem se inscrever para realizar o estagio de docéncia em
uma disciplina de graduacao de sua escolha, sob a supervisdo do professor responsavel. O PAE
oferece bolsas que podem ser acumuladas com as bolsas de pds-graduagao, conforme
regulamentacdo da CAPES, CNPq e FAPESP. Ao final do estdgio, os participantes sdo avaliados

pelo professor responsavel e, se aprovados, recebem um certificado e um crédito pela atividade.

No quadriénio anterior, tivemos uma média anual de 9,0 monitorias, que atenderam, em
média, 6,5 disciplinas de graduacao (Tabela 3). No quadriénio atual, observamos um aumento
nesses numeros, com uma média anual de 11 monitorias, que atenderam, em média, 9,8
disciplinas de graduacdo (Tabela 3). Esse incremento se deve, em parte, a um ligeiro aumento na
oferta de bolsas, que havia sofrido um corte de 50% em 2019. Esperamos que, aos poucos,
possamos recuperar o numero de bolsas que foram cortadas, pois acreditamos que a interagao

com a graduagdo ¢ um componente fundamental na formacao dos nossos alunos.

Tabela 3. Atividades de monitoria de estudantes do PPGE-USP.

Média Média
Indicadores 2017-2020 2021 2022 2023 2024 2021-2024
Numero de
monitorias na
graduagdo 9,0 10 12 10 12 11
Numero de
disciplinas de
graduacdo atendidas 6,5 8 11 9 11 9,8
Numero de
monitorias na pos-
graduagdo 14,8 4 13 16 16 12,3
Numero de
disciplinas de pods-
graduacdo atendidas 2,5 1 4 2 4 2,8

1. Um mesmo aluno pode contar mais de uma vez se foi monitor em mais de uma disciplina.

13
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Além das oportunidades de monitoria na graduagdo, também oferecemos treinamento
didatico em monitorias de disciplinas de pds-graduacao. Algumas disciplinas do programa
contam com pelo menos um monitor voluntario, que auxilia os docentes na preparacao de aulas
praticas, correcao de exercicios, ensaios € provas, € na supervisao de atividades dentro e fora da
sala de aula. Em uma disciplina especifica, o envolvimento dos alunos ¢ ainda maior, sendo a
participacao discente um elemento central no funcionamento dos cursos. Essa disciplina ¢ “Uso
da linguagem R para analise de dados em ecologia”, que recebe anualmente entre 10 e 15
monitores. Devido ao extenso componente pratico e a grande demanda, com alunos da USP e de
varias universidades brasileiras, a necessidade de monitores para auxiliar na execugdo dos
exercicios em sala de aula ¢ alta. Sem a colaboracao dos alunos — quase todos ex-alunos da
disciplina que se voluntariam para ajudar os colegas — seria impossivel atender tantos inscritos a
cada ano. Para os monitores, a interagdo com os colegas oferece uma oportunidade de aprofundar
o aprendizado e praticar a capacidade de ensinar uma linguagem de programacao amplamente

aplicada em ecologia.

No Apéndice 2 “Estudantes que atuaram em monitorias”, apresentamos uma listagem de
todos os alunos do PPGE-USP que atuaram como monitores de disciplinas de pds-graduacao,

juntamente com o nome das disciplinas em que participaram.

Envolvimento discente em atividades extra-curriculares

Como mencionado na secao “Perfil do egresso” deste item, o PPGE-USP busca
proporcionar aos seus alunos um ambiente estimulante e favoravel ao aprendizado, oferecendo
amplas oportunidades de interacdo com discentes, docentes, pds-doutorandos e colaboradores,
tanto do Brasil quanto do exterior. Nossos alunos aproveitam essas oportunidades e se envolvem
de forma autdnoma em diversas atividades extracurriculares que enriquecem o ambiente
académico do programa. Gostariamos de destacar quatro dessas atividades, algumas das quais ja

ocorrem ha varios anos.
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A primeira ¢ o EcoEncontros, uma série de palestras semanais realizadas desde 2008. Os
palestrantes incluem: (1) alunos do programa, que apresentam trabalhos ou projetos para receber
comentarios e sugestdes da audiéncia; (2) docentes do programa, que costumam apresentar
trabalhos recentemente publicados ou palestras ministradas em congressos; (3) alunos e
pesquisadores de outras instituigdes, tanto brasileiras quanto internacionais, que estao de
passagem pelo Departamento de Ecologia e apresentam uma sintese de sua linha de pesquisa ou
trabalhos recentes. A audiéncia do EcoEncontros varia de 10 a 100 pessoas, sendo a maioria
discentes do PPGE-USP. A comissdo de estudantes que organiza o EcoEncontros criou, com o
apoio do PPGE-USP, uma pagina na internet para hospedar o evento

(https://ecoencontros.ib.usp.br/), que contém um historico, a programagao semestral e materiais

suplementares. A divulgagdo também ¢ feita por meio dos canais do evento nas redes sociais. Em
2023, o EcoEncontros comemorou 15 anos com uma palestra da professora Camila T. Castanho,

que fez parte da primeira comissao organizadora.

A segunda atividade ¢ a EcoEscola, um curso de extensdo em pesquisa ecoldgica

organizado pelos alunos do PPGE-USP (https://ecoescola.ib.usp.br/). Voltada para alunos de

graduacao, recém-formados, professores da rede publica e profissionais de ensino de ciéncias e
areas afins, a EcoEscola proporciona uma oportunidade para aprofundar conhecimentos em
ecologia, vivenciar aprendizado ativo por meio da investigacao e desenvolver habilidades na
elaboracdo e execugdo de projetos. Além de ampliar a insercao social do programa, a EcoEscola
atrai candidatos ao exame de ingresso e oferece uma valiosa experiéncia de docéncia para os
alunos do programa envolvidos em sua execu¢do. Dada sua importancia no contexto do PPGE-
USP, a EcoEscola foi indicada como uma das cinco produgdes técnicas de destaque do

quadriénio anterior.

A terceira atividade ¢ o Curso Preparatdrio, criado para auxiliar candidatos as vagas
reservadas a se prepararem para o exame de ingresso do PPGE-USP

(https://ecocurso.wixsite.com/ecocurso). Desde setembro de 2021, o programa implementou

politicas de agdes afirmativas em seus editais, reservando 50% das vagas para pessoas pretas,
pardas e indigenas, além de vagas adicionais para pessoas com deficiéncia, de comunidades

tradicionais e pessoas trans (ver item 9 “Politicas afirmativas de inclusdo, permanéncia e
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acessibilidade”). O Curso Preparatorio foi desenvolvido como uma iniciativa para fortalecer
essas politicas, oferecendo apoio a candidatos negros, indigenas, transgéneros, com deficiéncia e
de comunidades tradicionais na preparagao para o exame. Escolhemos o Curso Preparatorio
como uma das nossas produgdes técnicas de destaque neste quadriénio e o descrevemos em

detalhes no modulo destaques do Sucupira, no item “Produg¢des do Ciclo Avaliativo™.

Por fim, destacamos a participacio ativa do nosso corpo discente na tomada de
decisdes no ambito do PPGE-USP. Além de terem representacdo na Comissdo Coordenadora
do Programa (CCP) e 20% dos votos nas plenarias do programa, nossos alunos estdo envolvidos
em diversas atividades, como a recepcdo aos ingressantes durante a Semana Inaugural e o
gerenciamento de parte da verba PROEX, destinada a apoiar seus projetos de pesquisa e
atividades académicas. Nessas atividades, nossos alunos demonstram consistentemente sua
responsabilidade, criatividade e capacidade de transformagdo — caracteristicas que buscamos
que todos os egressos do PPGE-USP cultivem ao longo de suas carreiras profissionais,

independentemente da area de atuacao.

Infraestrutura
Técnico-administrativa

O Departamento de Ecologia dispde de uma excelente infraestrutura administrativa, com
uma area ampla (22 m?) destinada a secretaria geral e a secretaria de pos-graduacao, cada uma
com sua respectiva secretaria. Os funcionarios do departamento tém fungdes especificas
definidas pelos cargos, incluindo duas secretérias, dois técnicos de informatica (um de nivel
médio e outro de nivel superior), nove técnicos de laboratorio (sete de nivel médio e dois de
nivel superior) e dois técnicos de nivel basico. Todos estdo direta ou indiretamente envolvidos
nas atividades do PPGE-USP, auxiliando alunos e docentes no trabalho de campo e de

laboratorio, ou dando apoio as disciplinas.
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Infraestrutura fisica

O Departamento de Ecologia concentra a maior parte da infraestrutura utilizada pelo

PPGE-USP ¢ dispde de quatro areas de uso comum:

1) Uma sala de microscopia (15 m?), equipada com 15 estéreo-microscopios, dois microscopios

(um com camera clara) e um fotomicroscopio.

2) Duas salas (de 20 e 40 m?) destinadas a aulas de pos-graduagdo, semindrios, reunides €
palestras. Cada sala conta com datashow, equipamento de videoconferéncia (TV, camera,
microfones), e uma delas possui mobiliario adequado para trabalho em grupo e atividades de

informatica.

3) Uma casa de vegetacao no terreno do IB-USP, com 150 m? e infraestrutura para manutengao
de mudas e plantas, realizacdo de experimentos e duas camaras de cultivo com condi¢des

controladas (“Phytotrons™).

Além da infraestrutura interna do Departamento de Ecologia, os alunos do programa tém
acesso a toda a infraestrutura do IB-USP, incluindo o Herbario do Departamento de Botanica, as
colegdes do Departamento de Zoologia e o Centro de Aquisi¢ao de Imagens por Microscopia do
Instituto de Biociéncias. Os alunos e professores também tém a disposi¢cao a Reserva Florestal da
USP, uma area de 10 ha de floresta de planalto vizinha ao IB-USP e administrada pelo

Departamento de Ecologia (https://www.ib.usp.br/reserva-florestal/a-reserva.html). Além disso,

se beneficiam da proximidade e do livre acesso a trés grandes colegdes bioldgicas em Sao Paulo:
(1) o Instituto Butantan, vizinho a USP, que abriga colecdes de vertebrados e invertebrados; (2) o
Museu de Zoologia da USP, com colecdes diversas de varios grupos taxondmicos; (3) o Instituto
de Botanica, que possui um dos mais importantes herbarios do Brasil. Muitos alunos do nosso

programa utilizam essas colegdes regularmente para obter dados para seus trabalhos.

Os laboratorios associados ao PPGE-USP possuem infraestrutura adequada as
necessidades dos docentes e discentes, em termos de area, equipamentos e materiais necessarios
para as pesquisas. Cada docente dispde de uma sala de cerca de 18 m? para seu gabinete
individual e, pelo menos, um laboratorio de dimensdes similares, que pode ser compartilhado

com outros docentes que atuam em areas afins. A descri¢ao dos principais laboratorios e seus
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equipamentos (excluindo docentes externos a USP) esta no Apéndice 3 “Infraestrutura fisica dos

laboratorios”.

Recursos de informatica

O PPGE-USP conta com excelente infraestrutura de informatica, tanto no Departamento
de Ecologia quanto no IB-USP como um todo. No Departamento de Ecologia, o programa
disponibiliza uma sala de informaética de uso geral, com cerca de 10 computadores, trés
impressoras (uma a laser), uma impressora multifuncional e um scanner. Também ha méquinas
portateis (cinco notebooks e trés thin clients) para uso de docentes e alunos. A sala de
informatica conta com um mezanino refrigerado, onde estdo localizados dois servidores que
hospedam as paginas do PPGE-USP, de grupos de pesquisa e de disciplinas do programa. Além
disso, a sala possui trés maquinas multicore para processamento de dados dos grupos de
pesquisa. O PPGE-USP também mantém um cluster de 24 CPUS (128 cores) em parceria com o
Programa de P6s-Graduagdo em Zoologia do IB-USP
(https://github.com/lageIBUSP/abacus/wiki).

Desde 2005, temos uma rede sem fio de excelente qualidade, integrada a rede fisica
existente no IB-USP, que foi renovada em 2018-2019. A USP possui uma rede institucional sem
fio (USPNET), acessivel pelo Consorcio EduRoam, permitindo que nossos estudantes e
professores acessem redes sem fio de outras instituigdes participantes, € vice-versa. Isso
proporcionou uma conexao de internet rapida e confiavel, viabilizando a participagdo de

membros de comités, qualificacdes e defesas por videoconferéncia, mesmo antes da pandemia.

O Departamento de Ecologia conta com um técnico de informatica, responsavel por
auxiliar e treinar docentes e discentes, além de manter os servidores € as paginas. Também temos
outro técnico de nivel superior, contratado pelo programa Procontes da Pro-Reitoria de Pesquisa,
que apoia docentes e alunos. Esse técnico ¢ responsavel pelo funcionamento do parque de

informatica dos laboratorios do Laboratorio de Ecologia da Paisagem e Conservacao (LEPaC).
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Fora do Departamento, no Centro Didatico do IB-USP, ha um laboratério multimidia
com 80 notebooks e todos os equipamentos de proje¢do necessarios para aulas, além de outras
trés salas de aula, cada uma com 25 notebooks e mesas adequadas para seu uso. Essas salas sdo
regularmente utilizadas pelas disciplinas do PPGE-USP para exercicios em computador. Desde
2011, o Centro Didatico também conta com uma sala dedicada a videoconferéncias, facilitando a
realizacdo de qualificagdes e reunides remotas com alunos e docentes. Além disso, em 2018, foi
inaugurado o novo prédio da administragdo do IB-USP, que inclui uma sala de defesa de teses
equipada com sistema de videoconferéncia. Ao longo deste quadriénio, muitas defesas de
dissertagoes e teses do PPGE-USP, com a participagdo de membros por meio de

videoconferéncia, foram realizadas nesta sala.

Biblioteca

O Servigo de Biblioteca do IB-USP ¢ um centro de exceléncia em informagdes na area de
Ciéncias Biologicas, atendendo a quase 2.000 usudrios inscritos da unidade, além de usuarios de
outras instituigdes, escolas, empresas e laboratdrios. Docentes e pesquisadores de todo o pais
recorrem a biblioteca para complementar a busca por material bibliografico, com um nivel de
satisfacdo superior a 80%, conforme pesquisa interna. A biblioteca tem uma area ttil de 1.126
m?, distribuidos da seguinte forma: (a) acervo e referéncias (501 m?, incluindo 10 estagdes de
trabalho para usuarios); (b) sala de estudos para 110 usuarios (150 m?); (c) sala de obras raras (46
m?); (d) area técnica (179 m?); (e) copa, banheiros ¢ areas de circulagdo (215 m?); (f) sala de aula
e palestras (35 m?). O funcionamento ¢ de segunda a sexta-feira, das 8:30 h as 21:50 h, com uma
equipe composta por cinco bibliotecarias, cinco técnicos e dois servidores de nivel basico. Este
corpo de funcionarios oferece servigos como assessoria para busca bibliografica, treinamento
formal e informal para o acesso aos recursos disponiveis, normalizagdo de referéncias

bibliograficas, levantamento bibliografico e orientagdo na apresentacdo de trabalhos cientificos.

A politica de aquisi¢do de novos titulos ¢ excelente, e sugestdes de professores e alunos
sao atendidas em um prazo de 6 a 12 meses. O acervo da biblioteca atualmente conta com 35.886
livros, além de 2.460 obras raras mantidas em sala climatizada, onde podem ser consultadas. Ha

também 4.548 teses e 4.636 multimeios. A biblioteca possui um importante acervo de periddicos
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impressos, incluindo colegdes completas e antigas de varios titulos ainda em circulagdo (333) e

titulos ndo correntes (1.959), disponiveis em poucas bibliotecas no Brasil. O catalogo geral da

USP (Dedalus: http://www.usp.br/sibi) disponibiliza a descri¢do automatizada de todo o acervo
bibliografico, permitindo a busca, reserva e renovacao de empréstimos a distancia, o que reduz
consideravelmente o tempo necessario para obter a referéncia desejada. Além disso, as
dissertagoes e teses defendidas no programa desde 2000 estao disponiveis em formato pdf na

Biblioteca Digital de Teses e Dissertagdes da USP (http://www.teses.usp.br/). O portal CAPES

oferece publicacdes eletronicas em texto completo, incluindo materiais das principais editoras de
ciéncias bioldgicas, além de bases de dados com resumos de documentos em todas as areas do
conhecimento. Em 2018, a biblioteca do IB-USP reformulou sua pagina na internet

(http://www.biblioteca.ib.usp.br), agora com excelente material de suporte académico, historico

¢ dados sobre a producao do IB-USP, além de canais para servigos.

Bolsas e financiamento para pesquisa

Até a redagdo deste relatério (margo de 2024), o PPGE-USP contava com 16 bolsas
CAPES de mestrado, trés bolsas CNPq de mestrado, 21 bolsas CAPES de doutorado e trés bolsas
CNPq de doutorado. Assim, desde a implanta¢dao das novas regras de atribui¢do de bolsas pela
CAPES ¢ CNPq em 2019, tivemos uma perda liquida de seis bolsas de doutorado e aumento de

uma bolsa de mestrado.

Na pégina do nosso programa na internet (https://posecologia.ib.usp.br/2017-07-15-04-

54-50/bolsas/bolsas-disponibilidade.html), apresentamos um histérico das mudancgas na quota

institucional de bolsas de 2019 até o presente. Destacamos aqui as principais mudangas ocorridas

ao longo deste quadriénio:

e Em 30 de junho de 2021, o CNPq divulgou o resultado preliminar de seu edital de bolsas,
que permitia a recuperacao apenas das bolsas recolhidas em 2021. O pedido do PPGE-
USP foi aprovado, resultando na recuperagao de duas bolsas de mestrado que haviam
sido recolhidas em margo e maio de 2021, e essas bolsas ficaram disponiveis em agosto

de 2021.
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e Em 25 de fevereiro de 2022, a CAPES divulgou os critérios para distribui¢ao de bolsas de
2022, mantendo a cota de bolsas de doutorado e aumentando a de mestrado em uma vaga,
passando a cota do PPGE-USP para 15 bolsas de mestrado e 21 de doutorado. No més
seguinte, 0 CNPq publicou o edital de bolsas de 2022, mantendo as regras de recuperagao
das bolsas recolhidas, e o programa recuperou as duas bolsas de mestrado que haviam
sido recolhidas naquele ano.

e Em 4 de abril de 2023, a CAPES divulgou as cotas de bolsas para 2023, mantendo a cota
do PPGE-USP de 15 bolsas de mestrado e 21 de doutorado. Em 30 de dezembro de 2022,
0 CNPq publicou seu edital de bolsas para 2023, com as mesmas regras de anos
anteriores, € 0 programa enviou uma proposta similar a do ano anterior, que havia
resultado na devolugdo integral das bolsas. Porém, dessa vez, o PPGE-USP obteve
apenas uma bolsa de mestrado e uma de doutorado, perdendo mais uma bolsa de
mestrado e uma de doutorado.

e A partir de 2023, a responsabilidade pela elaboracao de projetos institucionais para
solicitagdo de bolsas ao CNPq passou a ser atribuida as instituicdes de ensino superior, €
ndo mais a cada programa de pos-graduacdo individualmente. A chamada CNPq 35/2023
(Apoio a Pesquisa Cientifica, Tecnologica e de Inovacao: Bolsas de Formagao —
Mestrado e Doutorado) disponibilizou uma bolsa para cada dois programas de p6s-
graduacado das institui¢des de ensino superior. Diante da insuficiéncia de bolsas para
atender todos os programas de pos-graduagdo, a USP criou um edital para selecionar as
propostas dos programas que solicitariam bolsas ao CNPq. O PPGE-USP liderou uma
proposta de fortalecimento de acdes afirmativas e inclusdo, que foi selecionada pela USP
(mais detalhes no item 9 “Politicas afirmativas e de inclusao, permanéncia”). Como
resultado, obtivemos duas bolsas de mestrado e duas de doutorado, que se esgotam apos
seu uso pelos atuais bolsistas.

e Em 14 de marco de 2024, a CAPES publicou as normas de bolsas de pds-graduacao de
2024. A cota do PPGE-USP foi mantida (15 mestrado e 21 de doutorado).
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Ao longo de todo o quadriénio, a cota institucional do PPGE-USP esteve aquém da
demanda, e muitos alunos aguardaram meses até que uma bolsa fosse liberada para que
pudessem se matricular e ingressar no programa. A situagdo s6 ndo foi mais grave gracas as
linhas de auxilio da FAPESP, que foi uma das principais financiadoras de projetos. A FAPESP ¢
a maior fundagdo auténoma de apoio a pesquisa do pais, recebendo uma fracao da arrecadacao
de impostos do estado de Sao Paulo, conforme definido por lei. Com um orgamento elevado,
autonomia para aplica-lo e uma administracao extremamente eficiente, a FAPESP se destaca
como a maior agéncia de fomento cientifico do pais. A modalidade basica de apoio a pesquisa da
FAPESP ¢ o auxilio individual, que, na area de ecologia, varia entre R$ 70.000 e R$ 400.000
para um periodo de dois anos. Projetos maiores, como o auxilio a Jovem Pesquisador ou Projeto
Tematico, podem alcangar até R$ 2.000.000,00 por cinco anos, além de beneficios adicionais,
como bolsas e auxilios para estagios no exterior. Combinados com fontes federais e
internacionais de recursos, temos, assim, uma infraestrutura de financiamento mais estavel do

que a de muitos outros estados.

Gragas aos recursos provenientes dos projetos dos docentes e, principalmente, a Reserva
Técnica Institucional (RTI) de projetos financiados pela FAPESP, conseguimos promover
melhorias continuas na infraestrutura do Departamento de Ecologia e do PPGE-USP. A RTI ¢
um overhead de 15% da verba concedida pela FAPESP a cada projeto de pesquisa, que €
repassada aos institutos para o financiamento da infraestrutura de pesquisa. A RTI do IB-USP,
que abriga a maior parte da infraestrutura do PPGE-USP, é da ordem de um R$ 350.000,00 por
ano. Esse recurso tem sido investido no aprimoramento da infraestrutura de informatica e de
pesquisa, por meio de reformas em laboratérios, aquisi¢ao de grandes equipamentos e
manutencao dos equipamentos existentes. Portanto, o aporte de recursos da FAPESP, juntamente
com outras fontes, possibilitou, at¢ 0 momento, o planejamento de investimentos financeiros que
visam preservar e aprimorar constantemente o parque de equipamentos e a infraestrutura dos

laboratérios dos docentes do IB-USP vinculados ao programa.
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1.2 Perfil do corpo docente, e sua compatibilidade e

adequacao a proposta do Programa

Perfil do corpo docente ao longo do quadriénio

O numero total de docentes credenciados no PPGE-USP ao longo do quadriénio variou
de 34 a 37, com uma média de 27,0 docentes permanentes, 6,3 colaboradores e 2,8 visitantes
(Tabela 4). O nimero médio de docentes permanentes no quadriénio 2021-2024 foi ligeiramente
superior a média do quadriénio anterior (Tabela 4). O nimero médio de colaboradores por ano
diminuiu, mas a razao entre o numero de colaboradores ¢ o nimero de docentes permanentes
apresentou um aumento, passando de 0,18 no quadriénio 2017-2020 para 0,22 no quadriénio
2021-2024 (Tabela 4). Esse aumento se deve a diminui¢cao no numero de colaboradores “Jovens
Doutores” e um aumento no numero de colaboradores “Sénior”. Para facilitar a avaliacdo,
anexamos ao Sucupira o Apéndice 4 “Mudangas no quadro de orientadores no quadriénio 2021-

2024”, com a descricdo nominal e detalhada de todas as alteragdes em nosso quadro docente.

A propor¢ao de docentes permanentes exclusivos (ou seja, que orientam apenas no
PPGE-USP) apresentou uma reduc¢do em relagdo ao quadriénio anterior, passando de 50,5% para
43,1%, mas se manteve acima do valor considerado “muito bom” pela CAPES. Essa redugao se
deve principalmente ao compartilhamento de docentes entre programas da prépria universidade.
Dos docentes permanentes que nao sao exclusivos do PPGE-USP, cinco atuam também em
outros programas no proprio IB-USP: Eduardo S. A. Santos, Glauco Machado e Renata Pardini
no Programa de Pos-Graduagdo em Zoologia, e Rodrigo Cogni e Ana Paula Assis no Programa
de Pos-Graduacao em Genética. Outros cinco docentes (Augusto V. Flores, Daniela L. Scarpa,
Isabel Alves dos Santos, Luis C. Schiesari e Marcio R. C. Martins) estdo credenciados em mais
um programa dentro da USP. Todos esses docentes pertencem a USP, que possui diversos
programas de pds-graduacao e estimula a interagdo entre eles por meio de varios mecanismos.
Portanto, esse compartilhamento dentro da mesma institui¢ao nao tem causado problemas. Na
verdade, todos os docentes do nosso nucleo permanente (NP) que nao sdo exclusivos

ministraram disciplinas e tiveram orientagdes concluidas ou em andamento no PPGE-USP.
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A porcentagem de docentes permanentes sediados no Brasil, vinculados ao PPGE-USP e
que possuem bolsa de produtividade do CNPq, variou de 57,7% a 68,2%, com uma média de
63,1% ao longo do quadriénio (Tabela 4). Esse valor representa um aumento de quase 10 pontos
percentuais em relacdo ao quadriénio anterior (Tabela 4). Considerando a retracdo no nimero de
bolsas oferecidas pelo CNPq e a dificuldade dos pesquisadores mais jovens em ingressar no

sistema, consideramos significativo o avango alcancado pelo programa.

Embora tenhamos mantido nossa politica de realizar o minimo de mudangas no NP ao
longo do quadriénio, tivemos tanto o descredenciamento de docentes em virtude de
aposentadoria ou exoneracao voluntaria da USP, quanto o credenciamento de novos docentes
para repor nosso quadro de orientadores. Do total de docentes do NP, 77% permaneceram no
programa durante todo o quadriénio, uma porcentagem similar & do quadriénio anterior (Tabela
5). Entre os outros docentes do NP, 3% permaneceram credenciados por trés anos, 10% por dois
anos e 10% por apenas um ano. No Apéndice 4 “Mudangas no quadro de orientadores no
quadriénio 2021-2024”, detalhamos as razdes para cada mudanca em nosso quadro de
orientadores. Além dos desligamentos a pedido dos proprios docentes, cada uma das mudancas
passou por uma analise cuidadosa da Comissao Coordenadora do Programa (CCP), orientada
pelo nosso planejamento estratégico (secao 1.3 deste relatério). Como pode ser observado neste
apéndice, as decisdes atendem aos principios 1 e 2 de nosso planejamento, especificamente os
itens que tratam do aperfeicoamento continuo da proposta pedagogica, do fortalecimento e da
diversificagao das linhas de pesquisa, bem como da consolidagdo da internacionaliza¢ao do
quadro docente. O principio 4, relacionado ao enfrentamento das desigualdades no meio
académico, também foi considerado, visando alcangar um maior equilibrio na razdo de género

em nosso NP e favorecer a orientacao de estudantes que ingressaram em vagas reservadas.
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Tabela 4. Caracterizacio do corpo docente do PPGE-USP. NP = docentes do nucleo

permanente.
Média Média

Indicadores 2017-2020 2021 2022 2023 2024 2021-2024
No. de docentes permanentes 24,8 26 25 28 29 27,0
No. total de docentes
colaboradores Y 7,8 6 6 6 7 6,5
No. de colaboradores “Jovens
Doutores” 2,5 1 1 0 0 0,5
No. de docentes visitantes 3,3 4 3 3 1 2,8
No. total de docentes 35,5 36 34 37 37 36,0
Raz3o colaboradores / NP 0,18 0,19 0,20 0,21 0,24 0,21
% NP com bolsa de produtividade
CNPq @ 53,5 62,5 682 64,0 57,7 63,1
% NP exclusivos 50,5 50,0 48,0 46,4 41,9 46,7

1. Ndo inclui os docentes visitantes.
2. Inclui apenas pesquisadores sediados no Brasil.

Atuacao do nucleo permanente na pds-graduacéao

Os indicadores de engajamento do NP sdo elevados e, de maneira geral, permaneceram

semelhantes aos niveis do quadriénio anterior. No periodo de 2021-2024, 81% dos docentes que

participaram em algum momento do NP ministraram disciplinas. Dois docentes do NP

encerraram sua participagdo no programa em 2021 e ndo ofereceram disciplinas neste ano,

enquanto uma docente do NP foi credenciada apenas em 2024 e também nao ministrou

disciplinas (ver Apéndice 4 “Mudancas no quadro de orientadores no quadriénio 2021-2024").

Dentre os 24 docentes que permaneceram no NP ao longo de todo o quadriénio, 92% ofereceram

disciplinas. Adicionalmente, mais da metade dos docentes do NP ministrou disciplinas em pelo

menos dois anos, uma porcentagem similar a do quadriénio anterior (Tabela 5). A mediana de
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oferta de disciplinas pelos docentes no NP neste quadriénio foi de 3, um valor superior ao
quadriénio anterior e acima daquele considerado “muito bom™ pela area de Biodiversidade. Por
fim, cerca de 97% dos docentes do NP realizaram orientag¢des ao longo do quadriénio, e, destes,
71% concluiram pelo menos uma orientacdo (Tabela 5). Esse valor esta abaixo do limite de 85%,
considerado pela CAPES como indicador de avaliagdo “muito bom”, e merece ser discutido com

mais detalhes.

Dentre os nove docentes que nao concluiram orientagdes no quadriénio, trés foram
credenciados na segunda metade do periodo, o que ndo permitiu tempo suficiente para a titulagao
de seus orientados. O credenciamento de novos docentes na categoria permanente com o
quadriénio ja iniciado se deve principalmente a nossa avaliagdo de custo de oportunidade.
Potenciais orientadores sdo identificados ou tornam-se disponiveis ao longo de todo o
quadriénio, embora nos esforcemos para concentrar mudangas no NP no inicio do periodo. O
processo de analise de cada candidatura e a decisdo pela CCP requerem cuidado e tempo. Ainda
assim, avaliamos que o custo de perder uma excelente oportunidade de credenciamento ¢ maior
do que os efeitos em algumas métricas, que consideramos temporarios € sob controle. Para uma
justificativa mais detalhada sobre todos os credenciamentos realizados, consulte o Apéndice 4

“Mudancas no quadro de orientadores no quadriénio 2021-2024".

Neste quadriénio, tivemos diversos fatores que explicam menor propor¢ao do NP com
estudantes titulados. Um deles foi a perda de dois docentes em 2021, que foram desligados do
programa por aposentadoria ou exoneracao voluntaria da USP. Apenas um desses dois docentes
concluiu orientagdes durante o periodo. Outros dois docentes permanentes, credenciados entre
2021 e 2022, receberam apenas orientados de doutorado ao longo do quadriénio e, portanto, ndo
houve tempo suficiente para a conclusao de titulacdes até¢ 2024. Para dois docentes, a auséncia de
titulagdes foi consequéncia da prorrogagdo dos prazos de defesa de seus orientados devido a
pandemia de Covid-19 (ver discussdo no item 10 “Impactos da pandemia nas acdes do
programa”). Considerando o ano de ingresso dos estudantes e o prazo regimental da USP, ambos
os docentes poderiam ter concluido orientagdes no quadriénio. No entanto, devido as
prorrogagdes, esses docentes so tiveram alunos concluindo seus trabalhos no inicio de 2025. Por

fim, um docente estrangeiro, o professor Charles L. Buck, s6 pode ser credenciado como
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permanente em 2022 devido a questdes burocraticas relacionadas a emissao de seu CPF. Como
descrito no Apéndice 4 “Mudangas no quadro de orientadores no quadriénio 2021-2024”, o
PPGE-USP havia decidido por sua inclusdo no NP desde o inicio do quadriénio. Seu primeiro
orientado, estudante de mestrado, defendeu sua dissertagdo em 2021, quando o professor Charles
L. Buck ainda figurava como orientador visitante no Sucupira. Portanto, embora tenha concluido

uma orientacao, esta nao ¢ computada como parte do NP.

Embora a porcentagem de docentes do NP com orientacdo concluida no PPGE-USP neste
quadriénio esteja abaixo do valor considerado “muito bom” pela CAPES, ¢ importante destacar
que a porcentagem de estudantes titulados por esses docentes aumentou em relagdo ao
quadriénio anterior. Entre 2017 e 2020, o NP titulou cerca de 87% do total de estudantes,
enquanto em 2021-2024 esse nimero subiu para 93%, um valor que esta dentro do pardmetro
considerado “muito bom” pela CAPES (Tabela 5). Adicionalmente, o coeficiente de variacao do
numero de orientacdes finalizadas por docentes do NP, que ja estava dentro do valor considerado
“muito bom” pela CAPES no quadriénio anterior, sofreu uma redugdo neste periodo, indicando

uma distribuicdo ainda mais equitativa de titulados entre esses docentes.

Em conclusdo, temos apenas uma métrica de engajamento do NP cujos valores nao se
adequam a categoria “muito bom”. Parte da explicacdo para esse desempenho esta na redugao do
fluxo discente em decorréncia da pandemia, além de fatores que estdo além da capacidade de
gerenciamento do programa, como exoneragoes € questoes burocraticas, como a emissao de CPF
para docentes estrangeiros. No entanto, o desempenho do programa, que ja era considerado
“muito bom” em relacdo as demais métricas avaliadas, apresentou melhorias em algumas delas
(ver Tabela 5). Nosso diagnostico, portanto, ¢ que enfrentamos um problema pontual em relagao
a porcentagem de docentes do NP que tiveram orientagdo concluida. Este problema tem baixa
probabilidade de recorréncia no proximo quadriénio. Além disso, o excelente desempenho do
programa em métricas como quantidade e qualidade da produgdo de discentes e egressos sugere
que esse problema pontual ndo impactou negativamente a formagao oferecida aos alunos, que

continua sendo nossa principal prioridade.
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Tabela 5. Indicadores de qualidade e envolvimento do corpo docente em relagao as atividades

de formagao no programa do PPGE-USP que se envolveram nas atividades de docéncia e

orientacdo nos quadriénios 2017-2020 e 2021-2024. NP = docentes do nucleo permanente; IC

= iniciagao cientifica e TCC = trabalho de concluséo de curso.

Atividades

2017-2020 2021-2024
Esteve no NP por 4 anos 79% 77%
% do NP que ministrou disciplinas no PPGE-USP 86% 81%
% do NP ministrou disciplinas no PPGE-USP em pelo menos
dois anos 61% 58%
Mediana de oferta de disciplinas pelo NP 2 3
% do NP que teve orientagGes no PPGE-USP no periodo 96% 97%
% do NP que teve orientagdo concluida no PPGE-USP no
periodo 82% 71%
Coeficiente de variagdao do numero de orientagdes
finalizadas pelo NP 0,83 0,73
% de titulados por docente colaborador em relagdo ao
numero de titulados total no quadriénio 13,2% 7%
% do NP que ministrou disciplinas na graduagio 79% 77%
% do NP que orientou IC, TCC de graduagao ou tutoria na
graduacdo 76% 71%

1. Para os calculos, foram considerados todos os docentes que estiveram no NP em algum momento de
cada quadriénio: 28 docentes no quadriénio 2017-2020 e 31 docentes no quadriénio 2021-2024.
2. Inclui todos os docentes do NP, mesmo aqueles que estdo aposentados ou em instituicdes brasileiras
ou estrangeiras sem carga didatica em cursos de graduagdo. Assim como ressaltado no texto, todos os

docentes que trabalham em instituicdes de ensino superior no Brasil ministraram disciplinas na

graduacao.
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Atuacao do nucleo permanente na graduacao

Nosso programa esta sediado no IB-USP, que abriga um dos mais importantes e
tradicionais cursos de graduacao em Ciéncias Bioldgicas do Brasil. Os alunos ingressam na
graduacdo com uma excelente formagdo, em parte devido a intensa competi¢ao no vestibular
para Ciéncias Bioldgicas, que, em 2024, teve uma relacao candidatos/vaga de 13,7, posicionando
o curso entre os mais concorridos entre os 109 oferecidos pela USP. A qualidade dos alunos de
graduacdo ¢ complementada por uma infraestrutura de ensino e pesquisa de exceléncia, com
diversos laboratorios e projetos de pesquisa em andamento. Isso cria condi¢des ideais para que
os alunos participem e se beneficiem das atividades de pesquisa. Além disso, a Comissado de
Graduacao da USP permite que disciplinas de pos-graduagao oferecam vagas para alunos de

graduacdo, que podem cursa-las como optativas.

A USP apoia estagios de graduandos em pesquisa, ensino e extensao por meio de seu

proéprio programa de bolsas de trabalho (http://www.prg.usp.br/?p=20748), que integra as

politicas de permanéncia estudantil. Muitos desses estagios evoluem para projetos de iniciagao
cientifica, para os quais o IB-USP conta anualmente com uma cota de bolsas do CNPq (PIBIC).
Além disso, a FAPESP oferece bolsas de iniciagdo cientifica em fluxo continuo. Os resultados
desses projetos sdao apresentados em um grande evento anual, o Simpoésio Internacional de

Iniciacao Cientifica da USP (http://www.usp.br/siicusp/).

Também temos uma disciplina obrigatoria de estagio orientado, chamada “Pesquisa em
Biologia”. Nessa disciplina, que deve ser cursada para a conclusdo do bacharelado em Ciéncias
Biolodgicas, os alunos de graduacao desenvolvem um trabalho de pesquisa sob a orientagdo de
um docente do IB-USP, em um formato de aprendizagem individual tutorada, semelhante ao que
ocorre na pos-graduacao. Ao final do semestre, o aluno apresenta o trabalho final na forma de
um artigo cientifico e de um painel ou apresentacao oral, que ¢ avaliado por uma banca composta

por trés docentes do IB-USP.

Como era de se esperar em um ambiente académico, na USP existe uma forte
interdependéncia entre as atividades de pesquisa e ensino, tanto na graduacao quanto na pds-

graduacdo. Essa reciprocidade de beneficios € tao significativa que contribuiu para o
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estabelecimento de uma cultura consolidada de estagios em todos os laboratérios de pesquisa. No
quadriénio 2021-2024, 71% dos docentes do ntcleo permanente orientaram trabalhos de
iniciacdo cientifica ou conclusao de curso por ano (Tabela 5). Em média, nosso corpo docente
orientou 28,5 projetos na graduagdao com a participagdo de uma média de 11,8 docentes por ano
(Tabela 6). Esses numeros estao abaixo das médias observadas no quadriénio anterior (Tabela 6).
Uma analise pormenorizada dos dados revela que, durante o periodo da pandemia, houve uma
queda acentuada nas atividades de orientacdo na graduagdo, especialmente devido a dificuldade
de interacdo com os estudantes durante o periodo de lockdown. No entanto, a partir de 2022, os
nimeros comecaram a se recuperar e, em 2024, tanto o nimero de trabalhos orientados quanto o
nimero de docentes envolvidos em orientagdo retornaram aos niveis observados no quadriénio
anterior. Portanto, interpretamos essas flutuagcdes como consequéncia direta das restri¢des
impostas pela pandemia, e acreditamos que o cendrio estd gradualmente voltando ao normal,
com indicadores quantitativos que refletem a retomada das atividades académicas pré-

pandémicas.

Além das atividades de pesquisa mencionadas, todos os docentes do nicleo permanente
vinculados a institui¢cdes que oferecem cursos de graduagao deram aulas ao longo do quadriénio.
Isso € esperado, pois nessas instituicdes hd uma carga minima obrigatéria de aulas na graduagao
para todos os docentes. Os professores do nicleo permanente que ndo ministraram aulas na
graduacdo durante todo o quadriénio foram: cinco orientadores filiados a institui¢des brasileiras
ou estrangeiras sem carga didatica na graduacao (Charles L. Buck, Elizabeth S. Nichols, Paula R.
Prist, Ricardo Martinez Garcia, Roberto A. Kraenkel), uma orientadora aposentada com vinculo
de colaboradora sénior com a USP (Rozely Ferreira dos Santos), e um orientador que se desligou

da USP no inicio do quadriénio, antes de ministrar aulas na graduacao (Eduardo S. A. Santos).
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Tabela 6. Indicadores de integragéo entre os docentes do PPGE-USP e a graduagéo.

Média Média
Indicadores 2017-2020 2021 2022 2023 2024 2021-2024
Trabalhos de
iniciacao
cientifica ¥ 42,8 20 21 31 42 28,5
Numero de
docentes
orientando
graduandos 17,3 9 9 11 18 11,8
% do NP com
disciplinas na
graduagdo ? 83,8 81,8 95,2 75,0 95,8 87,0

1. Cadastramos no Sucupira somente estudantes de graduagdo com vinculo formal com a USP, ou seja,
graduandos da propria instituicdo e estudantes com estdgio formalizado junto ao IB-USP ou ao
Departamento de Ecologia. Também incluimos aqui monografias de conclusdo de curso,
independentemente da instituicao do aluno.

2. Inclui apenas docentes contratados em instituicdes de ensino e pesquisa no pais. Exclui docentes
ainda sem posi¢cdo permanente, docentes aposentados e aqueles filiados a instituicdes no exterior e que
nao possuem obrigacOes didaticas com a graduacdo.

31



PG Ecologia USP
Proposta de Programa 2021-2024

1.3 Planejamento estratégico do programa, considerando também
articulagées com o planejamento estratégico da instituigdo, com
vistas a gestdao do seu desenvolvimento futuro, adequacgao e
melhorias da infraestrutura e melhor formacgao de seus alunos,

vinculada a producgao intelectual — bibliografica, técnica ou artistica

Planejamento estratégico institucional

A USP atualizou seu arcabouco institucional de planejamento e avaliagdo em 2016, apods
uma longa discussao e preparagdo. Em termos gerais, adotou-se a logica de planejamento
estratégico, orientado a melhoria continua da qualidade e ao compromisso com a produgao e
disseminacao do conhecimento. Foi criada a Comissao Permanente de Avaliagdo

(https://www.cpa.usp.br/), que coordena uma estrutura articulada de instancias e normas,

detalhadas no item 1.3 sobre processos e procedimentos. Dentro dessa estrutura, cabe aos
programas de pds-graduacao de cada unidade definir seus objetivos, metas, acdes e indicadores,
como parte do Projeto Académico da unidade. Assim, a articulagdo do PPGE-USP com o
planejamento estratégico da universidade esta claramente definida e normatizada pela USP.
Como resultado, o Projeto Académico do IB-USP passou a ter os seguintes objetivos, definidos

pelo PPGE-USP e pelos demais programas do instituto:

e Promogao da exceléncia académica;

e Avaliagdo, discussao e atualizacdo permanentes das propostas dos programas, de forma
participativa;

e Atualizagdo continua de contetidos e estratégias de ensino, com foco na proatividade dos
educandos, na formagao de profissionais criticos e autdbnomos, ¢ na disseminagao do
conhecimento;

e Intensificacdo do apoio académico institucional ao processo formativo dos estudantes;

e Estimulo a formagdo pedagdgica e académica dos pds-graduandos do IB-USP;

e Aumento da integracdo entre os programas de pos-graduacdao do IB-USP.
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As metas, agdes e indicadores para cada objetivo podem ser consultados na integra no
Apéndice 5 “Projeto Académico Institucional do IB-USP”. Optamos por ndo relaciona-los aqui
devido a sua extensao e porque entendemos que o proposito desta se¢do ¢ demonstrar que ha um
planejamento estratégico institucional bem articulado com o planejamento do programa. Esse
plano estratégico institucional, naturalmente, permite que cada programa defina como atendera
aos objetivos e metas acordados, o que requer agdes mais especificas. A seguir, detalhamos

como realizamos esse planejamento no ambito do PPGE-USP.

Planejamento estratégico do PPGE-USP

Antes mesmo da implementacao do modelo atual de planejamento estratégico da USP, o
PPGE-USP ja adotava diversas atividades de planejamento e autoavaliacdo, com ampla
participacao de docentes e discentes. Esses procedimentos e seus resultados estdo detalhados no
item 1.3 e foram usados para contribuir com o plano estratégico institucional. O PPGE-USP
definiu principios de longo prazo compativeis com este plano, que descrevemos a seguir,
juntamente com as agdes estabelecidas. Vale destacar que o processo de planejamento ¢
continuo, com a possibilidade de propor novas a¢des ou reformular as atuais com base nos
resultados obtidos. Embora se espere que os principios norteadores sejam estaveis, eles também

podem ser aprimorados.

Os principios do PPGE-USP para este e para os proximos quadriénios (em negrito), assim
como as respectivas acdes ja estabelecidas (indicadas pelas letras) sdo apresentados a seguir.

Ap6s cada agdo, indicamos os principais resultados obtidos entre 2021 e 2024.

1. Aperfeicoamento continuo da proposta pedagogica, com foco no perfil do egresso e nas

oportunidades do mercado de trabalho:
a) Diagnostico do destino de egressos e das expectativas profissionais dos discentes.

e Por meio da consulta regular ao curriculo Lattes e a plataforma Alumni da USP,

conseguimos manter uma planilha atualizada com as informagdes sobre o destino dos
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nossos egressos. Essa planilha esta disponivel na pagina do programa na internet

(https://posecologia.ib.usp.br/programa/2017-07-14-21-28-09/egressos.html) e é utilizada

como base para a redacao do item 2.3 “Destino, atuagao e avaliagdo dos egressos do

programa em relacdo a formacao recebida”.

b) Criagdo de disciplinas e outras atividades voltadas para contetidos e habilidades para os

diferentes perfis de atuagdo profissional dos egressos.

® Ao longo deste quadriénio, criamos varias novas disciplinas, incluindo “Bancos de
rodolitos: uma perspectiva global”, “Bioclimatologia ecoldgica”, “Boas praticas e
ferramentas da ciéncia aberta na ecologia”, “Ciéncia de sintese face aos desafios
socioecologicos”, “Divulgacdo cientifica”, “Ecologia marinha”, “Introdugdo a ecologia
do movimento e técnicas de biologging”, “Introducdo a modelagem hierarquica para

bidlogos”, “Invasdes bioldgicas: processos, impactos € manejo” e “Modelos matematicos

em ecologia e evolugao”.
c¢) Diagnostico das lacunas de conteudo e habilidades na grade curricular.

e A representagdo discente na Comissdo Coordenadora do Programa (CCP) realiza
pesquisas periddicas para identificar lacunas nas disciplinas percebidas pelos estudantes.
Com base nesses resultados, a CCP define uma lista de temas prioritarios, orientando a

busca ativa por novos docentes e orientadores.

d) Fomento a criagdo de disciplinas e atividades para suprir as lacunas de contetdo e habilidades

1dentificadas.

e Passamos a exigir oferecimento de uma nova disciplina para candidatos a
credenciamento, estimulando-se a criagcdo de disciplinas identificadas como prioritarias.
Dos 12 novos orientadores credenciados (7 permanentes e 5 colaboradores), 8 criaram e
ofereceram pelo menos uma disciplina ao longo do quadriénio.

e O PPGE-USP passou a oferecer a possibilidade de credenciamento como responsavel por
uma disciplina, independente do credenciamento como orientador. Nestes casos, a
disciplina deve ter como responsavel também pelo menos um orientador credenciado do

PPGE-USP. Com isto, estimulamos jovens doutores a oferecer disciplinas ao PPGE-USP,
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novamente com foco nos temas considerados prioritarios. Cinco disciplinas foram
oferecidas com a participagdo de jovens docentes convidados (“Comportamento animal”,
“Complexidade em sistemas ecoldgicos”, “Introducdo a ecologia do movimento e

29 ¢

técnicas de biologging”, “Macroevolugdo: teoria e aplicagdo” e “Tdpicos especiais em

teorias na ecologia”).

e) Diagnostico e aperfeigoamento das instancias de acompanhamento e avaliagdo discente do

PPGE-USP.

e Todos os alunos sao avaliados semestralmente por seus respectivos orientadores,
utilizando um formulario padronizado (ver Apéndice 7 “Formulario de acompanhamento
para docentes”). Além disso, os alunos preenchem um formuldrio proprio no qual relatam
os avangos obtidos e o planejamento para as proximas etapas (ver Apéndice 8
“Formuldrio de acompanhamento para discentes””). Ambos os formularios, tanto o dos
orientadores quanto o dos alunos, possuem um espago destinado a comunicados
confidenciais a CCP, no qual podem ser indicadas necessidades de agdo por parte da
coordenagdo. Com base nesses formulérios, a coordenagao realiza reunides pontuais com
discentes e docentes para mitigar conflitos e solucionar problemas académicos ou
pessoais. Ao longo do quadriénio, recebemos quatro formularios com notificagdes de
orientadores, dos quais trés solicitaram mediacdo da coordenagdo. Entre os discentes,
recebemos oito formularios com notificacdes, dos quais seis solicitaram mediagdo da
coordenacdo. Em cada um dos casos em que houve mediacdo, a coordenagao realizou
uma ou mais reunides, até que o problema relatado fosse mitigado ou resolvido.
Acreditamos, portanto, que esses formularios tém sido eficientes em prover uma auto-
avaliacao continua do desempenho académico dos discentes, assim como da qualidade da
orientagdo oferecida pelos nossos docentes.

e [Estamos sempre atentos as defesas de qualificacao e ao andamento das reunides dos
comités para identificar eventuais problemas e corrigi-los o mais rapidamente possivel.
No quadriénio passado, por exemplo, o processo de avaliacao das qualificagdes foi

revisado para homogeneizar os critérios entre bancas. Ao longo deste quadriénio, nossa
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percepcao € que as mudangas implementadas foram bem-sucedidas, e essa avaliagdo ¢

respaldada pelo corpo discente.

f) Estimulo a participac¢ao de pds-docs e jovens doutores nas atividades do PPGE-USP, com

énfase em doutores egressos.

e O numero de pos-docs vinculados a docentes do PPGE-USP ¢, em geral, elevado. Alguns
desses jovens pesquisadores, de mérito comprovado, sdo egressos do programa,
familiarizados com sua estrutura e funcionamento, e estdo motivados a colaborar com o
PPGE-USP. Identificamos nessa situagao uma oportunidade de contar com excelentes
pesquisadores para as atividades cotidianas do programa. As principais agdes ja
implementadas neste quadriénio foram: (1) permitir que pos-docs oferecam disciplinas e
(2) estimular a participag@o de pos-docs em bancas e comités de acompanhamento. No
quadriénio, tivemos 36 pds-docs no PPGE-USP, que participaram de comités de
acompanhamento, bancas de qualificacao, assim como bancas de defesa de dissertagdes e

teses.

2. Fortalecimento e diversificacao das linhas de pesquisa e abordagens no PPGE-USP:
a) Diagnostico das lacunas de temas e areas nas linhas de pesquisa do PPGE-USP.

e Ao longo do quadriénio passado e no inicio deste, conseguimos reativar a linha de
pesquisa em ambientes marinhos, uma das fundadoras de nosso programa. Buscamos
ativamente docentes do Centro de Biologia Marinha (Cebimar-USP) e credenciamos os
professores Augusto V. Flores e Ronaldo Francini Filho. Ambos criaram e ofereceram
novas disciplinas, iniciaram orientagdes de mestrado e doutorado, € um deles, Augusto V.

Flores, teve orientagdes concluidas neste quadriénio.
b) Apoio institucional a areas em fase de consolidagdo ou que enfrentam dificuldades.

o O PPGE-USP busca fortalecer a area de educagao, que integra a linha de pesquisa
“Ecologia Aplicada”. Desde 2016, comegamos a destinar nossa bolsa PNPD para

profissionais da area de ensino de ciéncias. Com a exting@o da bolsa PNPD, que ocorreu
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em 2023, o programa passou a apoiar a contratacdo de um novo docente especializado em
educacdo. No final de 2024 e inicio de 2025, o Departamento de Ecologia ganhou quatro
novas vagas, que serao preenchidas em dois concursos. O primeiro concurso, com escopo
geral, ocorreu em fevereiro de 2025 e contratou trés novos docentes. Fizemos questao de
incluir o ensino como uma das temadticas do edital, para abrir possibilidades para
especialistas nessa area. O segundo concurso, previsto para o segundo semestre de 2025,
serd focado especificamente em ensino, e esperamos que o profissional contratado

fortaleca ainda mais a area de educag@o em nosso programa.

¢) Intensificacao de colaboragdes e intercambios, com énfase em instrumentos formais, como

convénios e acordos de cooperacao.

e Ao longo deste quadriénio, o PPGE-USP estabeleceu convénios de dupla titulagao de
estudantes estrangeiros e, por intermédio da Pro-Reitoria de Pés-graduacao,
estabelecemos também um convénio com Projeto de Desenvolvimento de Ciéncia e

Tecnologia (PDCT) de Angola (ver item 3.3, se¢do “Mobilidade internacional”).
d) Ampliacao e fortalecimento das equipes.

e Em 2018, firmamos um convénio académico de colabora¢ao com o Programa de Pds-
graduacao em Ecologia e Evolugdao da UNIFESP, com o qual j4 mantinhamos um
historico de colaboragdo crescente e bem-sucedida. Esse convénio foi mantido ao longo
deste quadriénio, com intercambio de alunos em disciplinas e envolvimento de docentes
da UNIFESP em comités de acompanhamento de nossos alunos. Além disso,
fortalecemos nossos vinculos credenciando as professoras Camila T. Castanho e Cinthia
A. Brasileiro, docentes da UNIFESP, como colaboradoras em nosso programa. Ao longo

do quadriénio, elas ofereceram disciplinas e tiveram orientagdes de estudantes.

e) Consolidagdo da internacionaliza¢ao do quadro docente e discente, por meio de colaboragoes,

cooperagdes e credenciamentos.

e Neste quadriénio, aumentamos o nimero de docentes do nicleo permanente sediados em

institui¢des estrangeiras por meio do credenciamento do professor Charles L. Buck e
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Paula R. Prist (ver Apéndice 4 “Mudangas no quadro de orientadores no quadriénio 2021-

2024”).

3. Diagnostico, planejamento e gestao participativas:

a) Criacao e fortalecimento de instancias consultivas e decisorias para ampliar a participacao de

discentes e docentes.

e Reunides abertas da CCP: como detalhado no item 4 “Historico e contextualizacdo do
Programa”, a CCP ¢ o 6rgao colegiado responsavel pelas decisdes oficiais do PPGE-USP.
Por decisao da propria CCP, todas as reunides sdo abertas a qualquer docente ou discente,
com direito a voz.

e Plenarias do PPGE-USP: embora nao previstas no Regimento de Pos-graduagao da USP,
a nossa plenaria ¢, por acordo interno, a instancia maxima de decisdo no PPGE-USP.
Trata-se de uma instancia ampliada de decisdo, com participagdo aberta a todos os
discentes e docentes, voto de todos os docentes e representagdo discente de 20% dos
membros. As plendrias podem ser convocadas por seus membros, pela CCP ou pela
coordenagao.

e Gestao participativa dos recursos PROEX: uma comissao de estudantes, assessorada pela
coordenagdo do PPGE-USP, ¢ responsavel pela gestdo da verba PROEX destinada ao
auxilio aos trabalhos de tese ¢ dissertacdo. Esta comissao define e executa editais de
auxilio e, com o apoio da secretaria do PPGE-USP, organiza a presta¢ao de contas. Cerca
de 40% a 50% do total da verba PROEX do PPGE-USP ¢ gerido por essa comissdo de

estudantes.

b) Realizagdo periodica de atividades de consulta, debate e proposicao de acdes com a

participacao de toda a comunidade do PPGE-USP.

e C(Criagdo da Semana Inaugural do PPGE-USP: em 2010, o PPGE-USP comegou a
organizar um evento de abertura do primeiro semestre letivo. Durante uma manha, os
novos alunos eram recebidos oficialmente pela coordenagdo, € uma aula inaugural era

ministrada por um educador de destaque. Em seguida, ocorria a premiagdo de
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dissertagoes e teses, com a apresentagao dos trabalhos premiados. Desde 2017, a Semana
Inaugural foi expandida para incluir mais atividades, que agora acontecem ao longo de
uma semana. As atividades foram definidas em conjunto com nossos estudantes e
incluem apresentagdes das comissoes discentes (EcoEncontros, EcoEscola, Curso
Preparatorio e Comissao de Gestdo de Recursos PROEX, ver item 1.1, se¢ao “Outras
atividades de formag¢do™). No tltimo dia da Semana Inaugural, ¢ realizado o semindario de
autoavaliacdo anual do PPGE-USP, por meio de grupos focais e plenarias com estudantes
e docentes.

e Redagdao do Manual para Estudantes do PPGE-USP: criado em 2010, este manual retine

as principais orientagdes para os estudantes e tem sido revisado continuamente desde

entdo. O texto estd disponivel em um repositorio publico (https://github.com/CPG-

IBUSP/ManualPPGE) e sua revisdo ¢é feita de forma colaborativa com os estudantes. O

manual, nas versdes para impressao ou leitura na tela, pode ser acessado no site do

PPGE-USP no menu Orientagdes > Manual dos Estudantes.

c¢) Criacao e aperfeicoamento de canais de comunica¢do com discentes e docentes, promovendo

debate e o envio de criticas e sugestdes.

e Criacdo de um forum de discussao online do PPGE-USP: com a pandemia, buscamos
aprimorar os canais de comunicacao remota, além do envio de comunicados da
coordenacao por e-mail. Assim, criamos um féorum de discussao, no qual todos os
docentes e discentes podem postar mensagens. Ao longo deste quadriénio, o forum se

consolidou como o canal oficial para o envio de comunicados da coordenacao.
d) Criag¢do de meios e instrumentos que garantam a transparéncia na gestdo do PPGE-USP.

e A tomada de decisdes no PPGE-USP ¢ feita da forma mais transparente possivel.
Adicionalmente, as atas das reunides publicas da CCP sao divulgadas para toda a
comunidade do programa por meio do féorum de discussao online mencionado no item
acima.

e A gestdo de quase metade do montante total dos recursos recebidos do PROEX ¢
realizada pelo proprio corpo discente, que divulga editais periddicos e cria comités para

avaliacdo das propostas. O restante da verba ¢ gerido pela CCP, que a aloca em aliquotas
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bem definidas, destinadas a manutenc¢ao do programa e a realizagao de eventos, como a
Semana Inaugural, além de atividades relacionadas a Comissao Permanente para Ac¢oes
Afirmativas (ver item 9 “Politicas afirmativas de inclusdo, permanéncia e

acessibilidade™).
e) Criagdo e divulgacao publica de indicadores de desempenho do PPGE-USP.

e A coordenacao do PPGE-USP define um conjunto de indicadores quantitativos para
subsidiar nosso planejamento. Esses indicadores, apresentados nas tabelas deste relatorio,
estdo publicados na pagina do PPGE-USP na internet (Menu: “O Programa” > “O PPGE
em numeros”). Eles sdo também apresentados e debatidos em nossos eventos de

autoavaliagdo, como a Semana Inaugural, reunides da CCP e plenarias.

4. Enfrentamento das desigualdades no meio académico, com énfase em representatividade

racial, socioeconomica e de género:

a) Promover eventos de escuta e debate sobre desigualdade e representatividade no ambiente

académico.

e A aula magna “Enfrentamento das desigualdades no meio académico” foi ministrada pela
professora Marcia Castro, da Harvard University (Estados Unidos), durante a Semana
Inaugural de 2021. A palestra abordou as desigualdades presentes no ambiente académico
e discutiu estratégias para combaté-las. A aula esta disponivel no canal YouTube do IB-

USP: https://www.youtube.com/live/t6sBIfwxOh0?si=gigaecpWrsBNbgl-v.

e O debate “Mulheres na ciéncia: um debate para além da representatividade”, realizado
em 2022 e promovido pelo IB Mulheres, docentes e discentes do PPGE-USP, analisou o
prestigio relacionado a género nas palestras do EcoEncontros organizados pelo PPGE-
USP. O objetivo foi discutir a presencga e a representatividade das mulheres na ciéncia,
destacando questdes de género e a forma como elas se refletem em eventos académicos.
O debate esta disponivel no canal YouTube do IB-USP:
https://www.youtube.com/live/61.22YwngDKQ?si=VHM6¢ -40xUt-NNo.
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e A palestra “A¢des afirmativas: da reserva de vagas para uma cultura inclusiva” foi
realizada em 2023, ministrada por Lucas Mddolo, advogado, mestre em Direito do
Estado e especialista em agdes afirmativas. A palestra abordou a importancia das ag¢des
afirmativas, com €nfase na reserva de vagas e na criagdo de uma cultura inclusiva dentro
das institui¢cdes de ensino. Detalhes sobre essa palestra podem ser encontrados no item 9

“Politicas afirmativas de inclusdo, permanéncia e acessibilidade”.

e “Ciclo Diversidades: rodas de conversa para explorar como a universidade pode se
aprimorar para se tornar um ambiente mais saudavel e inclusivo”. Detalhes sobre essa
atividade sao apresentados no item 9 “Politicas afirmativas de inclusdo, permanéncia e

acessibilidade”.

b) Realizar diagnosticos de representatividade nas atividades do PPGE-USP.

c¢) Criar material de orientagdo e boas praticas no enfrentamento da desigualdade e

discriminagao.

e Incluimos uma se¢ao sobre comportamento adequado no ambiente académico em nossa
pagina na internet e também no Manual para Estudantes, com foco na prevencao e
acolhimento de casos de importunagao, assédio ou discriminagao (Se¢do Orientagoes >
Manual dos Estudantes).

e Incluimos em nossa pagina na internet uma secdo sobre inclusdo e acessibilidade, com
orientagdes e respostas a duvidas mais frequentes (detalhes no item 9 “Politicas

afirmativas de inclusdo, permanéncia e acessibilidade™).
d) Fortalecer canais de acolhimento e dentincia de casos de assédio e discriminagao.

e Participagdo de estudantes, professoras e a secretdria do PPGE-USP no IB Mulheres, um
grupo criado pela Diretoria do IB-USP para coordenar e intensificar reflexdes, discussoes
e analises, além de intermediar tensdes que eventualmente surjam na comunidade,

envolvendo questdes de género (https://mulheres.ib.usp.br/).

e C(Criacdo da Comissdao Permamente para A¢des Afirmativas que tem entre suas atribuigoes
o atendimento a problemas de inclusdo e discriminacao (detalhes no item 9 “Politicas

afirmativas de inclusdo, permanéncia e acessibilidade”).

41



PG Ecologia USP
Proposta de Programa 2021-2024

e) Criar politicas afirmativas no ambito do PPGE-USP.

e As politicas afirmativas desenvolvidas no quadriénio estdo descritas em detalhes no item
9, intitulado “Politicas afirmativas de inclusdo, permanéncia e acessibilidade”.
Enumeramos aqui as principais a¢des implementadas: (a) reserva de vagas para o exame
de ingresso; (b) banca de heteroidentificacao; (c) Curso Preparatério para candidatos as
vagas reservadas; (d) projeto institucional para promog¢ao de cultura inclusiva; (e) criagao

de material de divulgagdo e letramento.

f) Garantir a representatividade em todas as instancias de decisdo, avaliagdo e eventos do PPGE-

USP.

e A Comissao Coordenadora do Programa busca manter a equitatividade de género em
todas as atividades sob sua responsabilidade, incluindo definicdo de bancas para exames
de qualificac@o e provas para ingresso no mestrado e doutorado. Para mais informagdes,
ver item 1.4, secdo Pontos fortes do PPGE-USP, subsecao “Atencao a representatividade

de género e racial”.

5. Bem-estar, saude pessoal e laboral, e condi¢des de subsisténcia da comunidade do PPGE-

USP:

a) Realizar diagndsticos das condigdes de saude fisica e mental, satide laboral e condig¢des de

vida e subsisténcia de discentes, docentes e funcionarios do PPGE-USP.

e A coordenacao do PPGE-USP realizou reunides com os discentes para discutir temas
indicados pelos estudantes como relevantes para seu bem-estar. Entre os assuntos
abordados, destacam-se os impactos da pandemia no dia a dia e nas atividades
académicas da pos-graduagdo, bem como duvidas e preocupagoes relacionadas as
reunides dos comités e ao exame de qualificagdo.

e Entre 2020 e 2021, a representagdo discente realizou um diagndstico por meio de
questionarios sobre o bem-estar e as condigdes de trabalho dos estudantes. Os relatos
mais frequentes indicaram uma redu¢do na produtividade e exaustdo apos periodos de

intensa carga de atividades, além de dificuldades em comunicar aos orientadores a
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necessidade de descanso. Com base nesse diagnostico, a CCP elaborou diretrizes para a
implementacao de recessos laborais, a fim de apoiar o equilibrio entre as demandas
académicas e o bem-estar dos estudantes
(https://posecologia.ib.usp.br/images/normas_e_deliberacoes/deliberacoes/Deliberacao_5

2021 _RLP.pdf).

b) Promover eventos de escuta e debate sobre saude, bem-estar e subsisténcia da comunidade do

PPGE-USP.

e Palestra “Saude mental na pds-graduagdo: trancamento por satide mental nos programas
de pos-graduacao do IB-USP”, ministrada pela discente Camila C. Hohlenwerger com
base nos dados de trancamento de matricula antes e durante a pandemia de Covid-19.

e Palestra “Expectativas, realidade e o contra-cheque: o que significa ser professora-
pesquisadora?”’, ministrada pela egressa Renata Orofino, egressa do PPGE-USP e entdo

professora da Universidade Federal do ABC.
c) Fomentar grupos de apoio e acolhimento focados no bem-estar e satide no PPGE-USP.

e C(Criacdo da Comissdo Permanente para A¢des Afirmativas (CoPAF) que tem entre outras
atribui¢@os, zelar pela inclusdo, pertencimento e acessibilidade no PPGE-USP. a CoPAF
recebe e busca solucionar demandas para que todos que possam ter uma experiéncia justa
e inclusiva, ndo s6 no exame de ingresso, mas também durante seu percurso académico
na pos-graduagao.

e Criacdo de uma secdo sobre acessibilidade em nosso site, com informagdes sobre como

utilizar os canais de solicitagdo (https://posecologia.ib.usp.br/acessibilidade/informacoes-

sobre-acessibilidade.html).

e A participacdo do PPGE-USP na Comissao de Inclusdo e Pertencimento (CIP) do IB-
USP tem sido de grande importancia para a promog¢ao de uma cultura inclusiva na
universidade. As CIPs foram criadas pela Resolugdo 8323 da Pro-Reitoria de Inclusdo e

Pertencimento da USP (https://leginf.usp.br/?resolucao=resolucao-coip-no-8323-de-21-

de-setembro-de-2022) e tém como objetivo definir e coordenar as diretrizes e agdes

institucionais para promover a inclusio e o pertencimento dentro da comunidade

académica. Dois docentes do programa participaram do grupo de trabalho que criou a
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CIP e continuam a contribuir para sua implementacdo: Ana Lucia Brandimarte, atual

vice-presidente, e Paulo Inacio Prado, membro da comissao.

6. Interacao efetiva do PPGE-USP com a opiniiio publica e setores ndo-académicos:
a) Estabelecer uma politica de comunicagdo do PPGE-USP com os diferentes publicos.

e A criacdo do plano de comunicagao institucional do PPGE-USP foi uma meta do
quadriénio anterior, quando desenvolvemos uma politica estruturada de comunicacao
com a sociedade, a qual, até 2016, acontecia por meio de iniciativas individuais de
docentes e discentes. Durante este quadriénio, continuamos com essas atividades, com o

objetivo de estreitar a comunicagdo entre o programa e o publico em geral.
b) Produzir e disseminar material de divulgagado sobre as atividades do PPGE-USP.

e Nossos docentes, discentes e egressos tiveram uma intensa inser¢ao na midia, tanto
nacional quanto internacional, por meio de depoimentos, entrevistas € matérias assinadas

(ver item 3.3, secdo “Presenca na midia”).

c¢) Promover eventos e atividades de extensao sobre temas ambientais para o publico nao-

académico.

o Nossos docentes e discentes estiveram envolvidos em diversas atividades de extensdo

(ver item 3.2, se¢des “Projetos de extensao”).

d) Criar disciplinas ¢ outras atividades sobre comunicagao cientifica e a relagao entre ciéncia e

sociedade.

e Neste quadriénio, criamos e oferecemos a disciplina “Divulgag¢ao cientifica”, com o

objetivo de apresentar os fundamentos dessa pratica para diferentes publicos.
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1.4 Os processos, procedimentos e resultados da autoavaliagao do

programa, com foco na formagao discente e producao intelectual

Processos e procedimentos de planejamento

Planejamento estratégico institucional

Na USP, o planejamento e a avaliacdo sdo coordenados pela Comissao de Avaliacao
Permanente, diretamente ligada a reitoria. Os ciclos avaliativos sdo quadrienais e se baseiam em
uma hierarquia de planos académicos, que vao da unidade até os docentes. Os projetos seguem a
estrutura de planos estratégicos, com principios (no formato corporativo de “missao, visao e

valores™), objetivos, metas, acdes e respectivos indicadores.

O ciclo avaliativo na USP segue uma sequéncia de passos estruturados. Inicialmente, as
unidades elaboram seus projetos académicos, que sao submetidos a sua congregagdo para
apreciagdo. Apos a aprovacgao pela congregacao, o projeto € entdo apreciado pela Comissao de
Atividades Académicas do Conselho Universitario da USP. Uma vez aprovado o projeto da
unidade, os departamentos elaboram seus proprios projetos académicos, alinhados ao plano da
unidade, e esses também sao apreciados pelas congregacdes dos respectivos departamentos. Com
a aprovagao dos projetos departamentais, os docentes elaboram seus planos, que devem estar de
acordo com os planos institucionais e departamentais, além das normas estabelecidas pela
Céamara de Avaliacdo Docente da Comissao de Avaliagdo Permanente. Esses planos sdo
apreciados pelos conselhos de departamento e, em seguida, pela congregacdo da unidade. Ao
final do ciclo avaliativo, docentes, departamentos e unidades preparam relatorios, que sdo
analisados pelas instancias colegiadas da unidade (conselhos e congregacao) e, posteriormente,
pelas respectivas Camaras da Comissao de Avaliagdo Permanente (Camara de Avaliagdo
Institucional e Camara de Avaliagdo Docente). Com base em todos os relatorios, a USP elabora

seu projeto institucional, que ¢ submetido ao Conselho Estadual de Educagao.

Em cada unidade, a Comissao de P6s-Graduagdo, que congrega todos os programas,
coordena a se¢do do projeto institucional para a pds-graduagdo e sua articulagdo com os

departamentos e outras instancias da unidade. O PPGE-USP participou da preparacao do plano
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institucional do IB-USP dessa maneira, também contribuindo na defini¢do de metas, objetivos e
indicadores do Departamento de Ecologia em relagdo as atividades de pos-graduagao esperadas

de seus docentes.

Recebemos o resultado da avaliagdo institucional em 2024, no final deste quadriénio. Os
pareceres completos dos avaliadores do nosso programa foram anexados a este relatorio no
Apéndice 6 “Resultado da avaliacdo institucional”. De forma geral, os avaliadores apontam que
o PPGE-USP demonstra uma congruéncia notavel entre seus objetivos, desempenho e
estratégias. Segundo o avaliador externo, nossos objetivos, focados na formacao de
pesquisadores qualificados e na promogao da interdisciplinaridade, estdo sendo alcancados de
forma satisfatoria, com producao cientifica reconhecida nacional e internacionalmente. O
programa também se destaca pela participagdo ativa em eventos académicos e colaboracdo com
instituigdes renomadas. Nosso plano de metas ¢ estratégico, com agdes concretas para fortalecer
linhas de pesquisa, ampliar parcerias internacionais € incentivar projetos de extensao. Nossa
estratégia de acompanhamento dos egressos, embora desafiadora devido a falta de
automatizagao, ¢ eficaz e reflete o comprometimento do programa com o desenvolvimento
profissional dos alunos. A conclusdo dos avaliadores ¢ que o programa ¢ um modelo de

exceléncia académica e cientifica, servindo de referéncia para outros programas no pais.

Planejamento e auto-avaliagdo do PPGE-USP

A partir do Projeto Académico do IB-USP, o PPGE-USP definiu seus principios e
respectivas acoes, conforme listado no item 1.3, secdo “Planejamento estratégico do PPGE-
USP”. Os procedimentos utilizados para essas defini¢des e para o acompanhamento dos
resultados incluem reunides mensais da Comissao Coordenadora do Programa, reunides
periddicas com estudantes e docentes sobre temas especificos, e semindrios anuais de
autoavaliagdo, realizados durante a Semana Inaugural. Cada uma dessas instancias de
autoavaliagdo ¢, por si s0, um resultado das a¢des do PPGE-USP para aprimorar seu

planejamento, com foco na gestao participativa.
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De maneira geral, o procedimento adotado pelo PPGE-USP ¢ o de avaliagdo continua,
orientada para as questdes e problemas identificados pela comunidade do programa em sua
pratica de aprendizado e pesquisa. Estudantes e docentes ja possuem a cultura de levantar essas
questdes nas nossas instancias de debate e decisdo. Além disso, a coordenacao fomenta a
autoavaliacdo, trazendo questdes que identifica e, periodicamente, produz um conjunto de
indicadores quantitativos que sao divulgados e debatidos pelo PPGE-USP. Trata-se, portanto, de
uma abordagem mais flexivel, adaptativa e democratica, que acreditamos complementar o
arcabougo institucional baseado no planejamento estratégico. Isso ndo impede a existéncia de um
planejamento geral com principios e agdes bem definidos, como sera evidenciado nas se¢oes
seguintes, que mostram nossos resultados. Ao contrario, acreditamos que esses procedimentos
sdao mais adequados ao nosso papel de expressar e atender ao interesse publico em uma
sociedade democratica, o que diferencia uma institui¢do de uma empresa, que serve apenas a

interesses proprios.

Politicas de credenciamento

De acordo com nossa proposta pedagogica e objetivos, nossa politica de credenciamento
avalia cinco dimensodes da atuag@o na pos-graduagdo: producdo cientifica, experiéncia em
pesquisa, docéncia, orientagdo e engajamento nas atividades do programa. Para cada uma dessas
dimensdes, estabelecemos indicadores quantitativos minimos que devem ser cumpridos para que
o pedido de credenciamento ou recredenciamento seja analisado. Aqueles que atendem a esses
requisitos sdo avaliados qualitativamente pela Comissdo Coordenadora do Programa. A seguir,

descrevemos os critérios em vigor a partir de 2023 para cada eixo de avaliacao:

1) Producgéo cientifica: para o credenciamento e recredenciamento, ¢ necessario apresentar
producdo cientifica de qualidade, avaliada por meio de uma pontuagao minima baseada em
artigos publicados nos ultimos 36 meses. Utilizamos uma tabela de pontuagdo conforme o estrato
do QUALLIS, que ¢ atualizada em nossa pagina, acompanhando o QUALIS mais recente
publicado (https://leginf.usp.br/?resolucao=resolucao-copgr-no-8479-de-25-de-agosto-de-2023).

Hé também uma pontuacao especifica para livros e capitulos, com maior peso para livros de

circulagdo internacional.
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2) Experiéncia em pesquisa: o postulante a credenciamento ou recredenciamento deve
comprovar vinculo com projeto de pesquisa financiado por agéncia externa a USP, com foco nos

ultimos trés anos.

3) Docéncia: o postulante ao credenciamento deve apresentar, juntamente com o pedido, uma
proposta de disciplina de pds-graduacdo. Para o recredenciamento, ¢ necessario indicar se a

disciplina proposta sera mantida ou se sera apresentada uma nova disciplina.

4) Atividades de orientacio: para o recredenciamento, o postulante deve ter concluido ou estar
em andamento com uma orienta¢cdo de mestrado ou doutorado no programa, nos ultimos trés

anos.

5) Contribuicoes ao PPGE-USP: para recredenciamento, o postulante deve ter cumprido 4
créditos em atividades no PPGE-USP. Cada crédito equivale a 15 horas de atividades didaticas
ou administrativas (por exemplo, disciplinas, bancas, comités, comissdes), € ¢ computado com

uma tabela disponivel em nossa pagina na internet.

Para permitir um melhor acompanhamento, o credenciamento tem a vigéncia minima
permitida pela USP (3 anos). Cada credenciado pode orientar até oito estudantes

simultaneamente, incluindo orientagdes em outros programas.

Resultados alcangados do quadriénio

Para facilitar a avaliagdo, relacionamos os resultados alcangados para cada uma das agodes
definidas em nosso planejamento estratégico no proprio item 1.3, se¢do “Planejamento

estratégico do PPGE-USP”.

Auto-avaliagao

A seguir, apresentamos uma descri¢ao dos pontos fortes do PPGE-USP e daqueles que
demandam atencdo, resultantes das atividades de autoavaliagdo realizadas ao longo do
quadriénio, e que orientaram parte das acdes descritas no item 1.3, secdo “Planejamento

estratégico do PPGE-USP”.
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Pontos fortes do PPGE-USP
Estrutura curricular solida e diversificada

Nos ultimos 15, o PPGE-USP conseguiu estruturar uma grade curricular sélida e
diversificada, que abrange quatro conteudos principais: (1) principios tedricos gerais em
ecologia, (2) logica e pratica do método cientifico, (3) planejamento e analise de dados, e (4)
disciplinas especificas sobre temas atuais (ver item 1.1, se¢do “Estrutura curricular’’). Cada um
desses contetudos estd diretamente relacionado a um objetivo especifico do PPGE-USP e ao
perfil do aluno que pretendemos formar (ver item 1.1, secdes “Objetivos” e “Perfil do egresso”).
A qualidade das disciplinas oferecidas pode ser avaliada pela alta procura dos alunos, ndo s6 de
programas da USP, mas também de diversos programas de pds-graduag@o no Brasil (item 3.3,
secdo “Atendimento de alunos de outras instituigdes por nossas disciplinas™). Além das
disciplinas, oferecemos uma crescente variedade de outras oportunidades de aprendizado, como
monitorias, palestras, estdgios no pais e no exterior, e interagdes informais com os visitantes que
recebemos, o que complementa e enriquece a estrutura curricular e a formagao académica
oferecida aos alunos. Como resultado, estamos formando profissionais cada vez mais
qualificados, o que ¢ evidenciado pela produgdo de alta qualidade, crescente participagao
discente, o destino dos nossos egressos € o recente historico de prémios de melhor tese

concedidos pela CAPES.

Nos ultimos 10 anos, entre 2014 e 2024, trés ex-alunos do PPGE-USP foram premiados
na area de Biodiversidade: em 2014, o prémio de melhor tese foi concedido a Mathias M. Pires,
orientado pelo professor Paulo Roberto Guimaraes Jr; em 2022, o prémio de melhor tese foi
atribuido a Juliano Franco de Moraes, orientado pelo professor Alexandre Adalardo de Oliveira;
e em 2023, Leandro G. Cosmo, orientado pelo professor Paulo Roberto Guimaraes Jr, recebeu
mengdo honrosa. Antes disso, entre 2007 e 2012, outros quatro alunos foram premiados: em
2007, Cristiano de Campos Nogueira, orientado pelo professor Marcio R. C. Martins, ganhou
mengdo honrosa; em 2010, Cristina C. Banks Leite, orientada pelo professor Jean Paul Metzger,
recebeu o prémio de melhor tese; em 2011, Denise de Araujo Alves, orientada pela professora
Vera Imperatriz Fonseca, ganhou mencao honrosa; e, em 2012, Tereza Cristina Giannini,

orientada pela professora Isabel Alves dos Santos, recebeu mengao honrosa.
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Entre 2014 ¢ 2024, o PPGE-USP recebeu também o Prémio Tese de Destaque USP nas
areas de Ciéncias da Vida, em 2018, para Marilia Gaiarsa, orientada pelo professor Paulo
Roberto Guimaraes Jr, em Sustentabilidade, em 2022, para Camila C. Hohlenwerger, orientada
pelo professor Jean Paul Metzger, e na categoria “Servidor USP” em 2023, para Melina de Souza
Leite, orientada pelo professor Paulo Inacio Prado. Adicionalmente, o programa obteve mengdes
honrosas em 2019, para Erika M. Santana, orientada pelo professor Glauco Machado, em 2022,
para Juliano Franco de Moraes, orientado pelo professor Alexandre Adalardo de Oliveira, € em
2023, para Leandro G. Cosmo, orientado pelo professor Paulo Roberto Guimaraes Jr, todas na

area de Ciéncias da Vida.

Produgdo altamente qualificada e com participagdo discente

A producao académica do PPGE-USP apresentou um salto quantitativo e qualitativo
significativo ao longo dos ultimos ciclos avaliativos. O numero total de artigos publicados por
discentes e egressos aumentou de 226 no quadriénio 2013-2016 para 311 no quadriénio atual,
representando um incremento de cerca de 38% (Tabela 9). Nos trés quadriénios analisados, a
porcentagem de artigos com participacdo de discentes e egressos como autores se manteve
consistentemente acima de 40% (Tabela 9). Como resultado, a razao de artigos de discentes e
egressos por mestre-equivalente titulados cresceu ao longo do tempo, passando de 1,6 no
quadriénio 2013-2016 para 2,3 em 2017-2020 e alcangando 3,1 em 2021-2024, o que representa
um incremento de aproximadamente 94% na série temporal (Tabela 9). Houve também um
aumento na porcentagem de artigos com participacao de discentes e egressos publicados em
periddicos de alto fator de impacto. Nos quadriénios 2013-2016 e 2017-2020, a porcentagem de
artigos publicados em periddicos com fator de impacto acima da mediana da area (FI > 50) foi de
77%, aumentando para quase 83% no quadriénio atual (Tabela 9). Quanto a propor¢do de artigos
publicados em periddicos do quartil superior de fator de impacto (FI > 75), houve um aumento
de cerca de cinco pontos percentuais entre o quadriénio 2013-2016 e o quadriénio atual (Tabela
9). Adicionalmente, os artigos estdo bem distribuidos entre os docentes e as linhas de pesquisa
(Tabelas 1 e 8), sendo publicados em uma ampla variedade de periddicos de diferentes areas da

ecologia, o que reflete a diversidade das linhas de pesquisa do programa. Acreditamos que esse
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perfil de produgao ¢ resultado de um corpo docente de alta qualidade, bem como da exceléncia

da formagdo académica oferecida aos nossos alunos.

Alto grau de internacionaliza¢do

O PPGE-USP vem promovendo a internacionaliza¢do do ensino e da pesquisa por meio
de diversas acoes. A primeira delas € o incentivo e apoio financeiro aos nossos estudantes para
estagios no exterior e para participacdo em congressos internacionais. Em segundo lugar,
mantemos regularmente atividades com a participacao de pesquisadores estrangeiros, como
disciplinas, participacdes em bancas e comités, eventos internacionais, palestras e visitas a
grupos de pesquisa (ver item 3.3, secdo “Internacionalizacdo”). A terceira agao, ¢ o
credenciamento de docentes do exterior que interagem regularmente com professores do PPGE-
USP. Ao longo do quadriénio, tivemos um total de sete docentes de institui¢des estrangeiras
(quatro credenciados como permanentes € dois como visitantes, ver Apéndice 4 “Mudangas no
quadro de orientadores no quadriénio 2021-2024”). A quarta medida ¢ a realizacdo do exame de
ingresso no mestrado e no doutorado em outros paises, o que ja acontecia antes da pandemia.
Dessa forma, conseguimos atrair um numero maior de alunos estrangeiros, a maioria da América
Latina (item 3.3, subsecao “Potencial de atracdo de alunos e pds-docs™). Por fim, com critérios
mais rigorosos de credenciamento e recredenciamento de docentes no programa, elevamos
nossos indicadores de internacionalizagdo (ver item 4 “Historico e contextualizacdo do
programa”). Nosso nucleo permanente tem amplo reconhecimento internacional, o que se reflete
no impacto de suas publicagdes, elevado indice H, participagdo em editorias e uma elevada

porcentagem de artigos publicados em colaboracdo com estrangeiros (Tabelas 15 e 17).

Forte inser¢do social, com ampla participagdo de discentes e egressos

Docentes e discentes associados a todas as linhas de pesquisa do PPGE-USP contribuem
significativamente com setores ndo-académicos ligados a educagdo, gestdo ambiental e tomada
de decisoes para a conservagao da biodiversidade. Desenvolvemos agdes e produtos nas areas de

educacdo (ensino fundamental e médio, graduagdo e ensino a distancia), divulgagao cientifica,
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projetos de extensdo e presenga consolidada na midia (item 3.2, e respectivas tabelas e
apéndices). A participacao de discentes e egressos nessa insercao social ¢ expressiva (Tabelas 10
e 11). Além disso, dada a diversidade de linhas de pesquisa do PPGE-USP ¢ a sélida formacgao
oferecida aos nossos alunos, o programa se distingue por uma distribuicao equilibrada de
egressos entre a producao de conhecimento e sua aplicagdo. Uma grande propor¢ao dos nossos
egressos atua na area de educacao basica ou ocupa cargos de responsabilidade na definicao ou
aplicacao de politicas ptblicas de conservacao e gestdo ambiental, oferecendo, assim, um retorno

direto a sociedade (ver item 2.3, se¢do “Acompanhamento dos egressos”).

Excelente infra-estrutura e disponibilidade de recursos

Embora a infraestrutura e os recursos financeiros nao garantam o sucesso de um
programa de pos-graduagdo, certamente facilitam diversas atividades académicas, incluindo
pesquisa e ensino. Felizmente, estamos em uma universidade com consideraveis recursos
financeiros para os padrdes brasileiros e que possui autonomia na gestao desses recursos. O IB-
USP, em particular, oferece uma excelente infraestrutura administrativa e fisica, incluindo
funcionarios bem definidos por fungdo, uma biblioteca de alta qualidade, uma rede de internet
com conexao rapida e confiavel, varias salas de aula e um centro multimidia que ¢ regularmente
utilizado pelas disciplinas do PPGE-USP (ver item 1.1, se¢ao “Infraestrutura”). O Departamento
de Ecologia conta com uma infraestrutura excelente, totalmente a disposi¢do do nosso programa.
Além disso, contamos com o apoio da FAPESP para projetos de pesquisa de nossos discentes e

docentes (ver item 1.1, se¢do “Bolsas e financiamento para pesquisa”).

Atengdo a representatividade de género e racial

Um dos nossos principios norteadores € o enfrentamento das desigualdades no meio
académico (ver item 1.3, secdo “Planejamento estratégico do PPGE-USP”). Neste quadriénio,
realizamos diversas agdes para promover o debate, a orientacao e o acolhimento em relagdo a
questdes de género (ver se¢do de resultados alcangados, agdes do grupo 4). Apesar de ainda nao

termos politicas afirmativas especificas para género no PPGE-USP, estamos muito atentos a
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representatividade feminina no programa. Durante o quadriénio, 93% das 30 bancas de
qualificagdo, indicadas pela Comissao Coordenadora do Programa, contaram com a participacao
de mulheres, com o nimero de mulheres variando de 1 a 3, com uma média de 1,5 mulheres por
banca. Além disso, 97% das 57 bancas de dissertacao e tese, indicadas pelos alunos e seus
respectivos orientadores, também tiveram a presenga de mulheres, com a mesma variagdo de 1 a
3 mulheres, e uma média de 1,5 mulheres por banca. Esses dados indicam que nossas bancas
tiveram uma representatividade equilibrada entre homens e mulheres. Além disso, em relagdo a
representatividade racial, avancamos bastante ao longo deste quadriénio, e um relato detalhado
sobre nossas agdes ¢ os resultados alcangados esta descrito no item 9 “Politicas afirmativas de

inclusdo, permanéncia e acessibilidade”.

Em quais pontos o programa pode melhorar

Avaliamos que os problemas mais fundamentais do PPGE-USP, que repercutiam
negativamente em avalia¢des passadas, foram resolvidos ao longo do triénio 2010-2013 e dos
quadriénios 2013-2016 e 2017-2020 (ver item 4 “Histdrico e contextualizagdo do programa”).
Aqui, fazemos consideragdes sobre alguns pontos aos quais estivemos atentos no quadriénio
2021-2024. Esses pontos referem-se tanto a aspectos especificos da avaliagao feita pela CAPES
quanto a questoes levantadas por docentes e discentes nas plenarias de autoavaliagdo realizadas

durante as Semanas Inaugurais.

Segundo a ficha de avaliacao recebida da CAPES no quadriénio anterior, o PPGE-USP

deveria dar atencdo e empreender mais esfor¢os em dois pontos:

(1) “A porcentagem de docentes com atividades de docéncia e orientagdo no programa podem

ainda ser melhorados”

Estivemos atentos a esses dois pontos e implementamos mudancas em nossas regras de
credenciamento e recredenciamento para incrementar o envolvimento dos docentes do nucleo
permanente (NP) em atividades de docéncia (ver item 1.4, secao “Politicas de credenciamento”).

No entanto, como pode ser observado na Tabela 5, nossos indicadores se mantiveram similares
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aos do quadriénio anterior, com uma pequena queda de 86% para 81% de docentes do NP que
ministraram disciplinas pelo menos uma vez. Vale ressaltar que, embora o numero total de
docentes no programa tenha se mantido semelhante ao do quadriénio anterior (Tabela 4), houve
mudancas no quadro docente. Essas alteragdes se devem, em grande parte, ao descredenciamento
de colaboradores “Jovens Doutores” com orientacdes concluidas e ao credenciamento de novos
docentes nas categorias de colaborador “Sénior” e permanente (ver Apéndice 4 “Mudancas no
quadro de orientadores no quadriénio 2021-2024"). Dos 25 docentes que permaneceram no NP
durante todo o quadriénio, 92% ofereceram disciplinas, o que demonstra o engajamento do nosso
corpo docente em atividades de ensino. A maior parte dos docentes do NP que ndo ofereceram
disciplinas esteve vinculada ao programa por apenas um ou dois anos. Para o proximo
quadriénio, ja estamos implementando novas mudancas para incentivar ainda mais o

oferecimento de disciplinas pelos docentes do NP.

Em relagdo ao percentual de docentes do NP com atividade de orientagcdo, mantivemos
um valor similar ao do quadriénio anterior (96% em 2017-2020 e 97% em 2021-2024). Estamos
muito préximos de ter todos os docentes do NP com orientagdes ativas, o que consideramos a
situagdo ideal para um programa de pos-graduacdo. O numero ao qual devemos estar mais
atentos € o de docentes do NP que tiveram orientagdes concluidas, que diminuiu de 82% no
quadriénio anterior para 71% neste quadriénio. Atribuimos esse decréscimo a dois fatores
principais. O primeiro foi o credenciamento de novos docentes em 2023 e 2024, o que
impossibilitou a formagao de alunos ainda neste quadriénio (ver Apéndice 4 “Mudangas no
quadro de orientadores no quadriénio 2021-2024"). O segundo fator foi o efeito da extensao dos
prazos de defesa obtidos durante a pandemia, o que resultou em um nimero menor de defesas
por ano (ver item 2.1, secdo “Fluxo discente”, Tabela 7). Acreditamos que, no proximo
quadriénio, esses dois fatores ndo serdo mais motivo de preocupagdo e que a porcentagem de

docentes do NP com orientagdes concluidas atingird valores similares aos do quadriénio anterior.
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(2) “A porcentagem de titulados por docente colaboradores pode ainda ser melhorada”

No quadriénio anterior, a porcentagem de titulados orientados por docentes colaboradores
no PPGE-USP foi de 15%, um valor superior a 12,5%, que ¢ o limite maximo para que um
programa receba a avaliacao “muito bom” pela CAPES. Neste quadriénio, conseguimos reduzir
essa porcentagem para 7%. Essa diminuicdo se deve principalmente a redu¢do no numero de
vagas para colaboradores “Jovens Doutores” ao longo do periodo, o que resultou em um menor
numero médio de colaboradores no programa (ver Tabela 4). Essa agao foi uma resposta a critica
recebida na avaliagdo anterior, e os resultados indicam que a medida foi eficaz. Estaremos
atentos a essa métrica durante o proximo quadriénio, com o objetivo de manter a avaliagao do

programa no patamar “muito bom”.

Além dos pontos indicados na ficha de avaliagdo da CAPES, ha dois outros aspectos,
identificados nas plenarias de autoavaliagdo realizadas nas Semanas Inaugurais deste quadriénio,
que gostariamos de destacar. Se, por um lado, o forte engajamento de discentes e docentes nas
atividades do programa ¢ um diferencial do PPGE-USP, por outro lado, percebemos um
enfraquecimento na participagdo em algumas atividades do programa nos ultimos trés anos.
Exemplos disso incluem a maior dificuldade na renovagao das comissoes ¢ da representagao
discente, a queda no numero ¢ na frequéncia dos seminarios, € uma proporcao reduzida de

estudantes comparecendo as reunides com a coordenagao.

Avaliamos que uma das principais causas desse enfraquecimento foi a falta de contatos
presenciais, tanto formais quanto informais, devido ao isolamento imposto pela pandemia, o que
enfraqueceu os lagos pessoais e profissionais existentes e dificultou a formagao de novos. No
entanto, também consideramos que as demandas e preocupacdes individuais imediatas t€ém
sobrecarregado estudantes e docentes, deixando menos tempo para a participagdo em agdes
coletivas. Por outro lado, destacamos que houve momentos de forte mobilizagao e participagao,
como foi o caso da discussdo das agdes afirmativas em 2021 (ver item 9 “Politicas afirmativas de

inclusdo, permanéncia e acessibilidade”™).
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Assim, embora ainda ndo tenha ocorrido uma reversao completa do engajamento de
nossa comunidade, entendemos que sdo necessarias agcdes especificas para seu fortalecimento,
restabelecendo-o0, no minimo, ao nivel pré-pandemia. Também estamos de acordo que isso deve
acontecer por meio do fortalecimento de uma identidade coletiva. Acreditamos que a base dessa
identidade ¢ o interesse comum pela ciéncia ecologica e pela formagao de profissionais nessa
area, compartilhado por todos os membros do PPGE-USP. Em 2023, propusemos a criagao de
um grupo de trabalho para propor e/ou promover o fortalecimento das atividades integradoras ja
existentes no programa, além de novas atividades com énfase no interesse compartilhado pela
construcao de conhecimento cientifico e pela formacao de pessoas que contribuam para essa

construgao.

O segundo aspecto identificado nas plenarias de autoavaliacao refere-se a permanéncia
dos estudantes na pos-graduagdo. Avaliamos que o PPGE-USP est4 estruturado sob a premissa
de dedicacao exclusiva dos estudantes, tratando outras ocupacdes como secundarias ou
ocasionais. Assim, 0 programa nao possui politicas especificas para estudantes que trabalham, o
que ja configura um problema de exclusdo de certos perfis. Esse problema se agravou com a
reducdo no niimero de bolsas e a defasagem de seus valores. O valor atual das bolsas ndo parece
ser suficiente para a subsisténcia na cidade de Sdo Paulo, o que dificulta a dedicacdo exclusiva
dos estudantes que nao possuem uma fonte de renda complementar, sendo o trabalho assalariado
(ocasional ou continuo) uma das alternativas. A situagdo torna-se ainda mais dificil para os
estudantes que precisam contribuir com a renda de outras pessoas, como dependentes,

companheiros e familiares.

Assim, parece haver um risco elevado de exclusao de uma grande diversidade de perfis
de estudantes devido a falta de condigdes institucionais e materiais para a permanéncia desses
estudantes na pos-graduagdo. No entanto, ndo dispomos de dados suficientes para avaliar a
situagdo no PPGE-USP. Ao longo do proximo quadriénio, entendemos como prioridade do
programa as seguintes acdes: (1) realizar um diagnoéstico das condig¢des de subsisténcia dos
estudantes, com énfase nos perfis socioecondmicos daqueles que concluem e abandonam o
curso, e nas principais dificuldades materiais e institucionais para ingresso e permanéncia no

curso; (2) realizar um diagndstico das principais dificuldades institucionais para a permanéncia
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de estudantes que precisam manter um emprego de tempo parcial ou integral; (3) propor agdes
para minimizar as dificuldades relacionadas ao trabalho e a subsisténcia, visando garantir a

permanéncia dos estudantes no programa.
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2. Formacao

2.1 Qualidade e adequacgao das teses, dissertacdes ou equivalente em

relagdo as areas de concentragao e linhas de pesquisa do Programa

Utilizamos este espaco para apresentar um resumo do fluxo discente, incluindo a
descri¢ao de nosso exame de selecdo, e para caracterizar a produgdo discente em cada uma de
nossas linhas de pesquisa. No item 2.2, realizamos a analise da qualidade ¢ impacto da produgao

de discentes e egressos do PPGE-USP.

Caracterizacao do corpo discente

Exame de ingresso

Os exames de ingresso para o mestrado e doutorado consistem em uma prova de
conhecimentos e habilidades. Devido as diferengas nos perfis desejados, as provas tém formatos
distintos, que sao detalhados a seguir. Candidatos a ambos os niveis também devem apresentar
certificados de proficiéncia em lingua inglesa, com as pontuacdes exigidas para candidatos ao
doutorado sendo superiores as exigidas para os candidatos ao mestrado. Tomamos varias
medidas para ampliar o alcance e diversificar o grupo de candidatos, as quais estdo descritas na

secdo “Origem dos estudantes” do item 3.3.

Exame para ingresso no mestrado

Para o exame de mestrado, esperamos que os candidatos possuam conhecimento sobre
conceitos basicos de ecologia e saibam aplica-los na resolucao de problemas simples. As
questdes sao focadas na interpretacdo de graficos a luz da teoria ecoldgica, no uso e na

interpretacdo de equacdes ou formulas simples amplamente utilizadas em ecologia, na
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formulacdo de hipoteses para a interpretagdo de padroes ecologicos apresentados no enunciado, e
na articulagdo de diferentes conteudos para extrair conclusdes ou propor solugdes para problemas
ecologicos simples. Portanto, trata-se de uma prova que nao apenas seleciona candidatos com
uma boa base conceitual, mas também aqueles que sdo capazes de usar o conhecimento

ecologico para resolver problemas.

Uma comissao indicada pela Comissdao Coordenadora do Programa (CCP), composta por
quatro ou cinco docentes, ¢ responsavel pelo planejamento da prova, de acordo com a filosofia
geral do programa. A comissdao também elabora questdes que abrangem a maior amplitude
possivel de temas. Apos organizar a prova com 9 questdes e realizar eventuais ajustes nos
enunciados, a comissao divide as questdoes em trés modulos, cada um com 3 questdes, definidas
por diferentes graus de dificuldade e habilidades avaliadas. Nao hd um mddulo com questdes
consideradas “faceis”, pois uma analise quantitativa realizada com dados do exame de ingresso
de 2015 mostrou que tais questoes nao forneciam informagdes adicionais sobre os candidatos
quando comparadas as questdes de dificuldade intermediaria e alta. Do total de questdes, os
candidatos devem escolher 2 questdes de cada modulo, permitindo a selecao de candidatos com
diferentes perfis de especializagdo. Para cada pergunta, ha um limite pré-estabelecido de linhas
para a redacdo das respostas. Dessa forma, buscamos selecionar alunos com a capacidade de

sintetizar suas respostas de forma clara e objetiva.

Para a correcdo das provas, adotamos dois procedimentos que visam garantir a0 maximo
os critérios de isencao e idoneidade. O primeiro procedimento ¢ que nenhuma prova ¢
identificada com o nome dos candidatos. Junto a prova, cada candidato recebe um codigo
numérico conhecido apenas por ele e pela secretaria do PPGE-USP. Assim, a identidade dos
aprovados so ¢ revelada ap6s a corre¢do de todas as provas e a entrega das notas finais da
comissao responsavel pela elaboracdo do exame a secretaria do programa. A segunda medida ¢
que cada questao ¢ corrigida por dois corretores de forma independente. Um dos corretores € o
autor da questdo e o outro ¢ um membro distinto da comissao responsavel pela elaboragdao do
exame. Antes da corregdo, os corretores discutem a(s) resposta(s) esperada(s) e os critérios de
pontuagdo. Apoés a corregao independente, qualquer discrepancia de nota superior a 2 pontos (em

uma escala de 0 a 10) ¢ discutida entre os dois corretores até se chegar a uma nota de consenso
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ou a uma diferenca inferior a 1 ponto. Apenas os candidatos com nota superior a 5 sdo aprovados
no exame de ingresso. Como o nimero de aprovados costuma ser maior do que o nimero de
vagas disponiveis, somente os candidatos com as melhores notas tém direito a matricula. A
relacdo candidato/vaga para o mestrado foi de 3,3 no quadriénio 2021-2024, um valor similar em

relagdo ao quadriénio anterior (Tabela 21).

Desde sua implementacdo em 2011, esse formato de exame de ingresso tem se mostrado
bem-sucedido na selecdo de bons candidatos. De acordo com os ingressantes, a maior
transparéncia e padronizacao do exame sdo atrativos adicionais. Além dos procedimentos
descritos acima, disponibilizamos em nossa pagina na internet provas anteriores para que os

futuros candidatos possam se familiarizar com o estilo das questdes

(http://www.posecologia.ib.usp.br/ingresso/ingresso-anteriores.html). Também oferecemos uma

pagina com orientagdes gerais (https://posecologia.ib.usp.br/ingresso/informacoes-gerais.html) e

uma secao extensa de respostas as perguntas mais frequentes feitas pelos candidatos

(http://www.posecologia.ib.usp.br/ingresso/mestrado-perguntas-frequentes.html).

Exame para ingresso no doutorado

Para o exame de doutorado, também esperamos que os candidatos possuam uma base
conceitual solida em todos os niveis de organizacao ecoldgica. No entanto, o objetivo principal
da prova ¢ avaliar a maturidade académica dos candidatos, por meio da capacidade de analise
critica de textos cientificos. Definimos essa capacidade como a habilidade de identificar as
assertivas centrais de um artigo e avalia-las de maneira clara e fundamentada, identificando as
evidéncias que sustentam essas assertivas e as conclusdes que podem ser deduzidas a partir

delas.

De forma similar ao que ocorre no exame de mestrado, a CCP indica uma comissao
composta por trés docentes do PPGE-USP, responsavel pela elaboracao da prova. Para garantir
que as trés principais linhas de pesquisa do programa estejam representadas, a CCP geralmente
seleciona um professor de cada linha: “Ecologia Aplicada”, “Ecologia de Populacdes,

Comunidades e Ecossistemas” e “Ecologia Evolutiva e Comportamental”. Cada professor

60



PG Ecologia USP
Proposta de Programa 2021-2024

escolhe um artigo publicado em revistas de alto impacto, com escopo amplo e relacionado a
linha de pesquisa que representa. Esses artigos sdo divulgados no edital do exame de ingresso,

permitindo que os candidatos os estudem com antecedéncia.

Para cada um dos trés artigos selecionados, a comissao prepara questdes que permitem
avaliar a capacidade de analise critica dos candidatos. Cada pergunta possui um limite pré-
estabelecido de linhas para a redacdo das respostas, pois a capacidade de sintese também ¢é
avaliada. Para a corre¢ao das questdes, adotamos os mesmos procedimentos de corre¢ao
anonimizada e dupla mencionados anteriormente. Apenas os candidatos com nota superior a 5
sao aprovados. Como o numero de aprovados geralmente excede o numero de vagas disponiveis,
apenas os candidatos com as melhores notas t€ém direito a matricula. A relagdo candidato/vaga
para o doutorado foi de 2,3 no quadriénio 2021-2024, equivalente a do quadriénio anterior
(Tabela 21). Nossa percepcao ¢ que o formato atual do exame de ingresso para o doutorado ¢
altamente seletivo e tem se mostrado eficiente em identificar estudantes bem preparados. Assim
como no exame de mestrado, orientagdes gerais, provas anteriores € respostas as perguntas mais

frequentes também estdo disponiveis em nossa pagina na internet.

Fluxo discente

No quadriénio de 2021-2024, o nimero médio de alunos ativos por ano foi de 95,8, com
uma meédia anual de 56,4% de doutorandos (Tabela 7). Houve um aumento de 21,3% no numero
médio de estudantes ativos em relacdo ao quadriénio anterior. Tanto no mestrado quanto no
doutorado, houve uma redu¢do no numero médio de estudantes titulados por ano (Tabela 7). Essa
reducdo se deve principalmente a um aumento no nimero de trancamentos por motivos de saude
mental e prorrogagdes excepcionais devido a pandemia. Em 2021, tivemos apenas dois doutores
titulados, o que afetou negativamente a média do quadriénio. Nos trés anos seguintes, porém, o
numero de doutores titulados por ano ficou consistentemente perto ou acima da média do
quadriénio anterior (Tabela 7). Pelos mesmos motivos mencionados acima, os tempos médios de

titulagdo aumentaram consideravelmente em relagdo ao quadriénio anterior.
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Em resumo, mantivemos uma propor¢ao de doutorandos acima de 50%, mas observamos
uma redug¢do no fluxo discente, o que resultou em uma queda no nimero de titulagdes e um
aumento significativo no tempo médio de titulacdo. Identificamos as causas, e ambas parecem
ainda estar relacionadas a pandemia de Covid-19 (ver item 10 “Impactos da pandemia nas agdes
do programa’). Mesmo apos o término da pandemia, os problemas de satide mental tém se
tornado mais frequentes, seguindo uma tendéncia mundial. Por essa razao, nosso planejamento
inclui uma série de acdes voltadas para esse tema, algumas das quais ja foram implementadas

(item 1.3, se¢do “Planejamento estratégico do PPGE-USP”).

Tabela 7. Fluxo de discentes do PPGE-USP nos quadriénios 2017-2020 e 2021-2024.

Média Média
Indicadores 2017-2020 2021 2022 2023 2024 2021-2024
Alunos de mestrado
ativos / ano 33,3 36 38 42 52 42,0
Alunos de doutorado
ativos / ano 45,8 51 53 56 55 53,8
Mestrados defendidos 9,0 6 7 5 11 7,3
Doutorados
defendidos 7,8 2 8 7 11 7,0
NuUmero de mestres-
equivalentes 28,5 11 27 22,5 38,5 24,8
Tempo de titulagao
mestrado (meses) 29,3 33,2 38,5 35,5 43,3 37,6
Tempo de titulagao
doutorado (meses) 50,6 57,0 65,9 70,9 68,3 65,5
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Producao discente nas linhas de pesquisa

Nesta se¢do, analisamos a produgdo que contou com discentes e/ou egressos entre 0s
autores, por linha de pesquisa do PPGE-USP. Para controlar pelo tamanho das equipes,
dividimos as contagens de producdes pela soma de discentes e egressos que participaram de cada
linha de pesquisa ao longo de todo o quadriénio. Este ¢ um denominador conservador, pois nem
todos os discentes e egressos permaneceram vinculados as linhas e projetos durante todo o
periodo. Embora todas as linhas apresentem um bom niimero de discentes e egressos, na mesma
ordem de grandeza (Tabela 1), as diferengas entre elas sdo suficientes para afetar a comparacao

por nimeros brutos de produgao.

A Tabela 8 apresenta a producao bibliografica das linhas de pesquisa, padronizada
conforme descrito no paragrafo anterior. Os percentis de fator de impacto seguiram a
metodologia do QUALIS, considerando o maior percentil de fator de impacto entre as areas do
artigo na base Scopus, em 2024. Em todas as trés linhas de pesquisa, foi observada mais de uma
producado bibliografica de autoria de discentes ou egressos por integrante da equipe, variando de
1,64 em “Ecologia Aplicada” a 2,07 em “Ecologia de Popula¢des, Comunidades e
Ecossistemas”. Comparando com o quadriénio anterior (2017-2020), as producdes do quadriénio
2021-2024 demonstraram um aumento consistente nas trés areas. O padrao das producdes
técnicas seguiu tendéncia semelhante, exceto para a area de “Ecologia Evolutiva e
Comportamental”, na qual houve uma ligeira diminui¢do. A razdo de artigos publicados em
periddicos com discentes ou egressos como autores variou entre 1,11 e 1,36 por participante,
com um crescimento em todas as trés areas. A maior parte desses artigos foi publicada em

periddicos no percentil de fator de impacto acima da mediana (FI > 50).

Em resumo, as taxas per capita de producdes bibliograficas e técnicas foram, em geral,
superiores a um produto por participante (discente ou egresso), com uma média de no minimo
1,6 artigo a cada discente e/ou egresso na equipe. A maior parte dessas publicagdes foi realizada
em periddicos com fator de impacto acima da mediana da area. Dessa forma, avaliamos que a
producdo dos discentes e egressos do PPGE-USP ¢ ndo apenas elevada, mas também de

excelente qualidade, refletindo o alto desempenho nas trés linhas de pesquisa do programa.
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Tabela 8. Produgdo com discentes e/ou egressos de cada linha de pesquisa do PPGE-USP no
quadriénio 2021-2024. Para fins comparativos, mantivemos os valores do quadriénio anterior
(2017-2020) entre parénteses. DE = soma de discentes e egressos que participaram de cada

linha de pesquisa no quadriénio.

Ecologia de Populagdes,

Comunidades e Ecologia Evolutiva e
Ecossistemas Comportamental Ecologia Aplicada

Razao produgdes

bibliograficas / DE Y 2,07 (1,44) 1,74 (1,11) 1,64 (1,33)
Razdo numero de

livros e capitulos / DE 0,15 (0,09) 0,06 (0,07) 0,15 (0,06)
Razao produgdes

técnicas / DE 1,68 (0,81) 0,98 (1,14) 1,41 (1,08)
Razdo artigos em

periddicos / DE 1,36 (0,87) 1,23 (0,67) 1,11 (0,80)
% artigos em percentil

de FI>50? 77% (67%) 82% (91%) 86% (75%)

1. Esta razao e as seguintes representam o niumero de produc¢des da linha de pesquisa com autoria de
discentes ou egressos dividido pela soma de discentes e egressos da linha de pesquisa no quadriénio.
2. Os percentis de fator de impacto (Fl) sdo os maiores valores encontrados na base Scopus para o
periddico no qual o artigo foi publicado, no ano de 2024.
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2.2 Qualidade da produgéo intelectual de discentes e egressos

Como indicado em nossa autoavaliagdo (itens 1.3 e 1.4 deste relatdrio), consideramos a
producdo de discentes e egressos um dos pontos fortes do PPGE-USP. A seguir, detalhamos os
indicadores que utilizamos para monitorar essa produgdo. Todos os indicadores foram calculados
com base em producdes que tiveram discentes e/ou egressos como autores. Consideramos
egressos aqueles que se titularam nos cinco anos anteriores ao ano de publicagdo da producao.
Os percentis de fator de impacto seguiram a metodologia do QUALIS, ou seja, maior percentil

de fator de impacto entre as areas do artigo para 2024, conforme base Scopus.

O total de artigos com autoria de discentes e/ou egressos aumentou significativamente ao
longo dos ultimos quadriénios, passando de 226 no quadriénio 2013-2016 para 256 no
quadriénio 2017-2020, representando um incremento de 13% (Tabela 9). No quadriénio 2021-
2024, esse numero continuou a crescer, alcangando 311 artigos — um aumento de 21% em
relacdo ao quadriénio anterior (Tabela 9). Ao longo desse periodo, a porcentagem de artigos com
autoria de discentes e/ou egressos em relacao a produgao total do PPGE-USP variou entre 43% e
46% (Tabela 9), refletindo a continua contribuicao ativa dos alunos e ex-alunos para a produgao

cientifica do programa.

Além do crescimento quantitativo, houve também uma melhora qualitativa nos artigos
com autoria de discentes e/ou egressos. A porcentagem de artigos publicados em periddicos com
fator de impacto acima da mediana (FI > 50), que havia se mantido estavel entre os quadriénios
2013-2016 e 2017-2020, teve um aumento de quase 6 pontos percentuais no quadriénio 2021-
2024 (Tabela 9). Quanto aos artigos publicados em perioddicos do quartil superior de impacto (FI
> 75), houve um crescimento de quase 5 pontos percentuais entre 2013-2016 e 2017-2020, e um
acréscimo adicional de 1 ponto percentual entre 2017-2020 e 2021-2024 (Tabela 9). Vale
destacar que, no quadriénio 2021-2024, a porcentagem de artigos de discentes e/ou egressos
publicados em periddicos com alto fator de impacto € praticamente idéntica a da produgao total
do PPGE-USP (Tabela 13). Para periodicos com FI > 50, a producao foi de 82,7% para discentes
e egressos contra 82,6% para a producao total, e para FI > 75, foi de 65% tanto para discentes e
egressos quanto na producao geral. Isso indica que os artigos publicados por discentes e egressos

tém um impacto equivalente ao dos artigos dos docentes.
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Por fim, o nimero de artigos por mestre-equivalente titulado aumentou
significativamente ao longo do tempo, passando de 1,6 no quadriénio 2013-2016 para 3,1 no
quadriénio 2021-2024 (Tabela 9), representando um crescimento de 94%. Quando comparado ao
quadriénio anterior, esse aumento foi de 35% (Tabela 9). O niimero de artigos publicados em
periddicos com alto fator de impacto por mestre-equivalente também apresentou um aumento
expressivo. Para periddicos com FI > 50, a razdo passou de 1,2 para 2,6 entre os quadriénios de
2013-2016 e 2021-2024, refletindo um aumento de 117% (Tabela 9). Para periédicos com FI >
75, arazdo subiu de 0,9 para 2,0, resultando em um incremento de 122% (Tabela 9). Em
comparacao com o quadriénio anterior, o aumento foi de 53% para peridodicos com FI > 50 e de
43% para periddicos com FI > 75 (Tabela 9). Embora essas razdes sejam influenciadas pelo
menor numero de titulados nos quadriénios 2017-2020 e 2021-2024 (ver item 2.1, secao “Fluxo
discente”), elas seguramente também indicam um crescimento na produgdo de artigos,

especialmente aqueles publicados em periddicos de maior impacto, como ilustrado na Tabela 9.
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Tabela 9. Perfil dos artigos publicados com discentes e/ou egressos do PPGE-USP nos
quadriénios 2013-2016, 2017-2020 e 2021-2024.

Indicadores 2013-2016 2017-2020 2021-2024
No. de artigos ! 226 256 311
% em relagdo ao total de artigos do PPGE-USP 44,1 46,0 43,2
% de artigos em percentil de FI > 50 76,5 77,0 82,7
% de artigos com percentil de FI > 75 59,7 64,1 65,0
No. de artigos / mestre-equivalente 1,6 2,3 3,1
No. de artigos em percentil de FI > 50/ 1,2 1,7 2,6

mestre-equivalente

No. de artigos em percentil de FI > 75/ 0,9 1,4 2,0
mestre-equivalente

1. Artigos com discentes ou egressos entre os autores. Os percentuais foram calculados com este
denominador.

2. Os percentis de fator de impacto (Fl) dos periddicos sdo os maiores valores encontrados na base
Scopus para o periddico no qual o artigo foi publicado, no ano de 2024.

Nos paragrafos a seguir, analisamos a propor¢ao de discentes e egressos que foram
autores de pelo menos um produto, em diferentes categorias. As categorias de produgdo seguem
as classificacdes utilizadas pelo Sucupira. Na Tabela 10, apresentamos a proporc¢ao de discentes
que figuraram como autores em produgdes técnicas e bibliograficas. Ja na Tabela 11, mostramos
a proporcao de egressos que estiveram como autores em produgdes técnicas e bibliograficas.
Vale ressaltar que, caso uma pessoa tenha sido discente e tenha se titulado no quadriénio, ela sera
contabilizada em ambas as tabelas, com a producao separada conforme a condic¢ao de discente ou
egresso, em cada ano de referéncia. Além disso, pessoas que concluiram o mestrado e

ingressaram no doutorado no mesmo quadriénio foram contabilizadas apenas como discentes.
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A producdo mais frequente entre os discentes foi a publicag@o de artigos em periddicos.
No quadriénio 2021-2022, cerca de 52% dos discentes foram autores de pelo menos um artigo, o
que representa um aumento significativo em relagao ao quadriénio 2017-2020 (Tabela 10). No
quadriénio anterior, a publicagdo de artigos era a terceira atividade mais frequente, e o aumento
foi de quase 20 pontos percentuais. A publicagdo de resumos em anais de eventos foi a segunda
atividade mais comum, com 39% dos discentes envolvidos nesse tipo de produgdo (Tabela 10).
Esta produgao também mostrou um aumento muito acentuado em relacdo ao quadriénio anterior,
de 34 pontos percentuais. A terceira produgdo mais comum foi a apresentacao de trabalhos em
eventos (38%), com uma queda de 10 pontos percentuais em relagio ao quadriénio anterior. E
possivel que estes numeros reflitam um aumento na participacao de nossos estudantes em
eventos cientificos, priorizando mais os que permitem publicacdo de resumos em anais. Outras
atividades frequentes, como o oferecimento de cursos de curta duracdo e a organizacao de
eventos, mantiveram niveis de participacao altos e semelhantes aos do quadriénio anterior
(Tabela 10). Observamos, entretanto, uma reducao acentuada nas atividades classificadas como
“outras”, que incluem palestras, pareceres e trabalhos de extensao. Essa categoria abrangente
dificulta a identificacdo exata das atividades impactadas, mas, de forma geral, em quase todas as
outras atividades menos frequentes — como publicag¢do de artigos em jornais ou revistas,
publicacdo de livros ou capitulos, participagdo em programas de radio ou TV, servicos técnicos e
trabalhos apresentados em anais de eventos — houve um aumento em relagao ao quadriénio
anterior (Tabela 10). Em conclusdo, os dados apresentados revelam que nossos discentes estao
engajados em uma ampla variedade de atividades cientificas, didaticas e de extensdo, o que
demonstra envolvimento tanto com a academia quanto com a sociedade. De fato, apenas 9% de

nossos discentes ndo tiveram pelo menos uma das produgdes enumeradas na Tabela 10.
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Tabela 10. Percentual de discentes que foram autores de cada tipo de produgao nos
quadriénios 2017-2020 e 2021-2024. Agregado se refere ao numero total de discentes ativos

no quadriénio.

Agregado Agregado
Tipo de produgio Y 2017-2020 2021 2022 2023 2024 2021-2024
Apresentagao de trabalho 48,5% 13,6% 14,6% 24,2% 23,5% 38,2%
Artigo em jornal ou revista 4,4% 4,9% 4,5% 0,0% 1,0% 5,3%
Artigo em periddico 33,1% 33,3% 40,4% 28,4% 26,5% 51,9%
Curso de curta duragao 20,6% 49% 12,4% 15,8% 10,8% 20,6%
Desenvolvimento de material
didatico e instrucional ? 13,2% 1,2% 3,4% 2,1% 1,0% 5,3%
Livro 8,1% 6,2% 22% 1,1% 4,9% 8,4%
Organizagao de evento 22,1% 8,6% 6,7% 13,7% 18,6% 24,4%
Outro (palestras, pareceres,
extensdo) 68,4% 12,3% 20,2% 13,7% 6,9% 26,7%
Programa de radio ou TV 4,4% 7,4% 3,4% 7,4% 4,9% 12,2%
Servigos técnicos 4,4% 3,7% 4,5% 5,3% 2,0% 7,6%
Trabalho em anais de eventos 4,9% 16,0% 20,2% 15,8% 19,6% 38.9%
Numero de discentes 136 81 89 95 102 131

1. Categorias de producdo usadas no Sucupira. Em “Outro” incluimos palestras, pareceres a revistas
cientificas e atividades de extensdo que ndo se encaixavam nas outras categorias.
2. Na falta de melhor categoria, incluimos aqui material de divulgacdo cientifica.
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Para os egressos, a produ¢do mais frequente também consistiu em artigos em periddicos.
No quadriénio de 2021-2022, aproximadamente 64% dos egressos foram autores de pelo menos
um artigo, um nimero superior ao registrado no quadriénio anterior, embora a diferenga em
relacdo a esse grupo ndo seja tdo grande quanto a observada entre os discentes (Tabelas 10 e 11).
O fato de mais da metade dos egressos do quadriénio passado e de que dois ter¢os dos egressos
deste quadriénio terem publicado pelo menos um trabalho em perioddicos destaca a relevancia e
consisténcia de sua producdo académica. A segunda atividade mais comum entre 0s egressos
foram participacdes em eventos cientificos, seja com apresentagao de trabalhos seja com
publica¢do em anais (Tabela 11). No entanto, estas atividades e as demais permaneceram baixas
e, em geral, similares as do quadriénio anterior (Tabela 11). E importante ressaltar que muitas
das produgdes, como cursos de curta duragdo, desenvolvimento de material didatico, organizacao
de eventos, participacdo em programas de radio ou TV e servigos técnicos, nao sdo tao
facilmente rastredveis na base Lattes. Por isso, acreditamos que a proporcao de egressos
envolvidos nessas atividades esteja subestimada. No caso dos discentes, conseguimos recuperar
boa parte dessa producao nao bibliografica por meio dos relatorios de atividades, entregues a
Comissao Coordenadora do Programa a cada semestre (ver Apéndice 8 “Formulario de
acompanhamento para discentes”). Ja para os egressos, dependemos de um formulério enviado a

eles, que infelizmente ndo tem obtido grande adesao.
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Tabela 11. Percentual de egressos que foram autores de pelo menos um tipo de produgéo no

quadriénio 2021-2024. Os percentuais dos quadriénios agregados sao calculados em relagéo

ao total de pessoas que constaram como egressos em qualquer momento do quadriénio,

excluindo-se os egressos de mestrado que ingressaram como discentes de doutorado.

Agregado Agregado
Tipo de produgio ¥ 2017-2020 2021 2022 2023 2024  2021-2024
Apresentagdo de trabalho 6,9% 2,2% 2,7% 6,0% 8,2% 8,9%
Artigo em jornal ou revista 4,1% 4,3% 1,3% 1,5% 3,3% 5,6%
Artigo em periddico 52,1% 54,3% 36,0% 28,4% 32,8% 63,7%
Curso de curta duragao 2,7% 0,0% 0,0% 4,5% 1,6% 3,2%
Desenvolvimento de material
didatico e instrucional @ 6,9% 0,0% 4,0% 0,0%  0,0% 2,4%
Livro 9,6% 6,5% 1,3% 3,0% 1,6% 6,5%
Organizagao de evento 2,7% 0,0% 0,0% 3,0% 8,2% 4,8%
Outro (palestras, pareceres,
extensdo) 11,6% 1,1% 4,0% 3,0% 0,0% 4,8%
Programa de radio ou TV 6,9% 1,1% 5,3% 1,5% 3,3% 5,6%
Servigos técnicos 6,2% 0,0% 2,7% 1,5% 1,6% 3,2%
Trabalho em anais 11,6% 3,3% 2,7% 4,5% 3,3% 7,3%
Numero de egressos no quadriénio 146 92 75 67 61 124

1. Categorias de produc¢do usadas no Sucupira. Em “Outro” incluimos palestras, pareceres a revistas
cientificas e atividades de extensdo que ndo se encaixavam nas outras categorias
2. Na falta de melhor categoria, incluimos aqui material de divulgacdo cientifica.
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Com base nos dados apresentados, acreditamos ficar evidente que os discentes e egressos
do PPGE-USP estdo bastante envolvidos em diversas atividades de produgao intelectual. A
producado de artigos em perioddicos, por exemplo, registrou um aumento expressivo no quadriénio
2021-2024, consolidando a relevancia do programa em termos de quantidade de publicacdes
cientificas. A analise da qualidade dessas publicacdes também revela que discentes e egressos
publicam em periddicos de alto fator de impacto, com a qualidade de suas produgdes equiparada
a dos docentes. Além disso, a alta participagao de discentes em trabalhos apresentados em
eventos demonstra seu engajamento com a dissemina¢do do conhecimento e o intercambio de
experiéncias académicas. Em suma, os dados apresentados aqui confirmam que o PPGE-USP
segue promovendo uma produgdo académica de exceléncia, refletindo tanto a qualidade quanto o

impacto de seus discentes e egressos no campo da Biodiversidade.
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2.3 Destino, atuacgao e avaliagdo dos egressos do programa em relagéo a

formacao recebida

Acompanhamento de egressos

Desde sua criagao até 2024, o PPGE-USP formou 508 profissionais, sendo 283 apenas no
mestrado, 130 apenas no doutorado e 95 em ambos. Mantemos um acompanhamento continuo
sobre o destino de nossos egressos, € a planilha atualizada com dados detalhados (nome, ano de
titulagdo, ocupagdo atual e institui¢do) esta disponivel na pagina do PPGE-USP na internet

(https://posecologia.ib.usp.br/programa/2017-07-14-21-28-09/egressos.html). Os indicadores a

seguir foram extraidos dessa planilha.

Como declarado no item 1.1, secdo “Perfil do egresso”, esperamos que os egressos do
PPGE-USP estejam capacitados ndo apenas para atuar em empregos académicos, mas também
na educacao basica e em setores ndo-académicos ligados a gestdo ambiental e a tomada de
decisoes para a conservacao da biodiversidade. De fato, nosso programa se destaca de outros
programas de ecologia no Brasil por formar profissionais com um perfil de atuagdo bastante
amplo, equilibrando a formacao de académicos (pesquisadores e professores universitarios),
profissionais ndo-académicos (consultores e analistas ambientais em 6rgaos governamentais e

nao-governamentais) e educadores no ensino fundamental e médio (Tabela 12).

Do total de egressos, 46% estdo em institui¢des académicas, como universidades e
institutos de pesquisa, tanto publicos quanto privados. A maioria desses egressos atua como
professores universitarios ou pesquisadores, mas também ha técnicos e pos-doutorandos. No
setor privado, 31% dos egressos estdo empregados, incluindo profissionais autonomos, técnicos
em empresas (analistas, especialistas e gerentes) e professores do ensino fundamental e médio
em instituicdes particulares. Cerca de 17% dos egressos trabalham no servigo publico nao-
académico, em areas como secretarias e agéncias ambientais, além de professores da rede
publica. Por fim, 6% dos egressos atuam em ONGs, geralmente em cargos técnicos voltados para

questdes ambientais.
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Tabela 12. Destino dos egressos do PPGE-USP até o final de 2024, por fungao e tipo de
empregador. Os percentuais estao calculados sobre o total de egressos com ocupagéo
conhecida ao final de 2024 (N = 473). EMP = Empresa, GOV = Governo, ONG = Organizagao
nao-governamental, ACA = Academia.

TIPO DE EMPREGADOR

) Total da
FUNCAO EMP GOV ONG ACA linha
Técnico 72 60 21 10 163
Prof. universitario 0 0 0 106 106
Auténomo(a) 46 7 5 2 60
Prof. fund./médio 24 15 2 0 41
Pesquisador 0 0 0 39 39
P6s-doc 0 0 0 33 33
Pés-graduacgao 0 0 0 31 31
Total da coluna 143 80 28 223 473

Os principais empregadores ndo-académicos dos nossos egressos incluem a Companhia
de Tecnologia de Saneamento Ambiental de Sdo Paulo (CETESB, com 15 egressos), secretarias
municipais e estaduais de Sdo Paulo (com 13 egressos), o Ministério do Meio Ambiente
(incluindo IBAMA e ICMBio, com 7 egressos) € a WWF Brasil (com 5 egressos). Acreditamos
que essa inser¢ao no mercado reflete a énfase do PPGE-USP em formar profissionais
capacitados para assumir cargos responsaveis pela defini¢cdo e aplicagdo de politicas publicas
voltadas a conservagdo, planejamento territorial e gestdo ambiental. Esse perfil de formagao tem
se mostrado um diferencial importante, permitindo que nossos egressos desempenhem papéis de
destaque em organizagdes e 0rgdos governamentais e ndo-governamentais que atuam

diretamente na preservagdo ambiental e na gestao de recursos naturais.
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A maioria dos professores universitarios e pesquisadores (incluindo pés-docs) esta
vinculada a institui¢des publicas, representando 82% do total. Entre os egressos que
desempenham fungdes técnicas, observa-se uma distribuicdo equilibrada entre aqueles que atuam
em instituicdes publicas (43%) e privadas (47%), com uma parcela menor (10%) atuando em
ONGs. Os professores do ensino médio e fundamental representam 9% de nossos egressos,

sendo que 59% estdo na rede privada, 37% na rede publica e 5% em ONGs.

A inser¢@o dos egressos na area académica abrange institui¢des de ensino e pesquisa em
todas as regides do Brasil, com uma concentra¢do maior no sudeste. Cerca de 70% dos egressos
que permanecem na academia, atuando como pesquisadores e/ou professores universitarios,
estdo filiados a institui¢des da regido sudeste. Da mesma forma, 89% dos egressos que atuam
como pds-docs no Brasil estdo afiliados a instituigdes localizadas nesta regido. Acreditamos que
essa concentragao se deve, em parte, ao fato de a regido abrigar muitas das principais instituigdes
de ensino e pesquisa do pais. Outro fator relevante ¢ a presenga da FAPESP no estado de Sao
Paulo, uma das principais agéncias de fomento a pesquisa no Brasil, que atua como um polo

atrator de pos-graduandos e pos-docs.

Vale ressaltar que, entre os egressos que continuam atuando na area académica como
pesquisadores e/ou professores universitarios, 12% estao contratados em institui¢des no exterior.
Esses egressos estdo em diversos paises, como: Canada (Washington State University
Vancouver); Colombia (Pontificia Universidad Javeriana); Espanha (Universidad Miguel
Hernandez); Franga (Mauritius Herbarium - Port Louis); Estados Unidos (US Geological Survey,
Vanderbilt University, University of Cornell, University of California - Merced, Fogarty
International Centre, National Institutes of Health, Towson University); Inglaterra (Imperial
College London); Panama (Smithsonian Tropical Research Institute); e Uruguai (Universidad de
la Republica). Entre os egressos que atuam como pos-docs, 45% estdo em instituigdes no
exterior, com destaque para paises como Alemanha, Austria, Canada, Espanha, Estados Unidos,

Inglaterra, Suécia e Suica.
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Dentre os egressos que estdo dando continuidade a formagao académica como pos-
graduandos, 48% estdo em institui¢cdes do exterior, algumas delas de grande renome
internacional, tais como Georg August University (Suécia), Oklahoma State University (Estados
Unidos), Princeton University (Estados Unidos), University of Bonn (Alemanha), University of
British Columbia (Canada), University of California - Berkeley (Estados Unidos), University of
California - Santa Cruz (Estados Unidos), University of Helsinki (Finldndia), University of
Hohenheim (Alemanha), University of Massachusetts (Estados Unidos), University of Michigan
(Estados Unidos), University of Toronto (Canadd) e University of Victoria (Canada). Com a
solidificacdao da nossa estrutura curricular € com o incremento na atracdo de bons alunos,
ocorridas ao longo dos ultimos 15 anos, esperamos que nossos egressos ampliem ainda mais sua

representatividade nas melhores institui¢des de ensino superior do pais e do exterior.

Dos 81 egressos do doutorado desde 2015, 15 estdo empregados na academia como
professores ou técnicos, 20 estdo no setor privado, 6 atuam na rede publica ou privada de
educacdo basica, 6 sdo consultores ambientais autdbnomos e 4 trabalham em 6rgaos publicos
governamentais. Adicionalmente, 22 estdo com bolsas de pos-doutorado ou treinamento técnico,
tanto no Brasil quanto no exterior. Para 8 egressos, ndo temos informagdes atualizadas. Esses
dados demonstram que a formacao no PPGE-USP tem preparado nossos egressos de doutorado
para uma inser¢do bem-sucedida no mercado de trabalho. A distribuicao dos egressos entre
diferentes setores, como academia, empresas e 6rgaos governamentais, evidencia a versatilidade

e a empregabilidade dos profissionais formados pelo programa.

Em resumo, o destino de nossos egressos esta alinhado com o perfil desejado pelo PPGE-
USP, evidenciando uma excelente inser¢do no mercado de trabalho. Observa-se uma distribui¢ao
equitativa entre diferentes ocupagdes académicas e ndo-académicas, em ambos 0s casos, em
instituicoes de destaque e com alta empregabilidade. Nossos destaques de egressos buscam
refletir os principais destinos considerados bem-sucedidos, tanto no Brasil quanto no exterior.

Essas informagdes estdo detalhadas no modulo de destaques do Sucupira, item “Egressos”.
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2.4 Qualidade das atividades de pesquisa e da producéo intelectual do

corpo docente no programa

Producao académica

Nesta se¢do, analisamos a produg@o académica do PPGE-USP como um todo, resultado
das atividades de pesquisa do corpo docente. Outros aspectos da qualificacao de nosso quadro
docente e de sua producao (por exemplo, impacto social, nivel de internacionalizagado e
visibilidade) sdo abordados nos itens 3.1, 3.2 e 3.3. Entendemos que essas analises da producdo
como um todo complementam a avaliagdo quantitativa das quatro producdes que indicaremos
para cada docente no modulo de destaques do Sucupira, item “Producao dos Docentes”. Assim,
reunimos na Tabela 13 os indicadores que consideramos representativos da producao

bibliografica do PPGE-USP.

No quadriénio 2021-2024, o PPGE-USP publicou 719 artigos, o que representa um
aumento de 29% em comparacdo com os 556 artigos publicados no quadriénio anterior. Também
houve um aumento no nimero médio de livros e capitulos de livro publicados por ano, que foi de
15 no quadriénio 2021-2024 para quase 22 neste quadriénio (Tabela 13). Do total de artigos
publicados, 83% (594 artigos) foram publicados em periddicos com fator de impacto acima da
mediana da area (FI1 > 50), e 65% (467 artigos) foram publicados em periddicos do quartil
superior de impacto (FI > 75). Essas porcentagens sdo consistentes com as observadas no
quadriénio 2017-2020 (Tabela 13). Em relagdo ao fator de impacto ponderado pela area' dos
artigos publicados entre 2021 e 2024, a média obtida foi de 1,31, o que indica que esses artigos
receberam 31% mais citagdes do que a mediana das citagdes de artigos da mesma area no mesmo
periodo. Esta foi a Ginica métrica analisada que apresentou uma redugao significativa em relagao
ao quadriénio anterior (Tabela 13). Como os demais indicadores de impacto da produgdo
permaneceram estaveis ou aumentaram, e considerando que o FWCI flutua nos primeiros quatro

anos apos a publicacdo (conforme informa a ajuda sobre o indice na plataforma SciVal-Scopus),

' Métrica “Field weighted citation impact’ da plataforma SciVal - Scopus para artigos, incluindo auto-
citagOes, https://service.elsevier.com/app/answers/detail/a_id/28192/supporthub/scival/p/10961/28192/
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pretendemos acompanhar seu comportamento nos pfoximo anos, € investigar as causas da queda,

se confirmada.

Além da produgao registrada no Sucupira, a Tabela 13 apresenta separadamente a
produgao dos pos-doutorandos supervisionados por docentes do PPGE-USP. Essa produgao
inclui artigos publicados sem a participa¢ao adicional de membros do corpo docente ou discente
do programa, o que a diferencia da contabilizada no Sucupira. No quadriénio 2021-2024, a
producao totalizou 72 artigos, com uma média anual de 18. Esse nimero representa um
incremento de 9% em relag¢do ao quadriénio anterior (Tabela 13), que ndo pode ser atribuido ao

crescimento no numero de pés-doutorandos, ja que em ambos os quadriénios o total de pds-docs

foi de 36.

Em resumo, diversos indicadores confirmam que a produgdao do PPGE-USP ¢ de
exceléncia na area de Biodiversidade. Destacamos, especialmente, que a proporg¢ao de artigos
com maior impacto (FI > 50 e FI > 75) ¢ consistente tanto na producao total quanto na producao
de discentes e/ou egressos (Tabelas 9 e 13). Esse dado demonstra que a qualidade da pesquisa
realizada no programa se reflete diretamente no impacto das dissertagdes e teses. Além disso, a
quantidade de artigos continua a crescer, com um aumento significativo na publicacdo em
periddicos de alto fator de impacto. Este crescimento ¢ indicativo de um aumento real na
produtividade, que nao pode ser explicado apenas pelo ligeiro aumento no numero médio de
docentes no nucleo permanente em relagdo ao quadriénio anterior (ver item 1.2, se¢do “Perfil do
corpo docente ao longo do quadriénio”, Tabela 4). Tal aumento aponta para uma trajetoria sélida
de crescimento da producdo académica de alto impacto, consolidando o PPGE-USP como um

programa de destaque na area.
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Tabela 13. Sintese da producao académica do PPGE-USP nos quadriénios 2017-2020 e 2021-
2024.

Indicadores Média 2021 2022 2023 2024 Média
2017-2020 2021-2024

Artigos publicados V) 139,0 227 178 134 180 179,8

% de artigos com

percentil de FI >50 @ 79,3 81,9 83,1 84,3 81,7 82,6

% de artigos com

percentil de FI > 75 65,6 64,3 66,3 64,9 64,4 65,0

Impacto relativo na area,

Fwci ® 1,72 1,26 1,26 1,33 1,39 1,31

Livros e capitulos de livro 15,0 25 20 10 32 21,8

Total de artigos com
pos-docs 16,5 29 15 6 22 18,0

1. Producdo de todos os docentes, discentes e egressos. Nao inclui a produgdo de pds-docs sem co-
autoria de outros membros do PPGE-USP. Todos os percentuais foram calculados sobre este total.

2. Os percentis de fator de impacto (Fl) dos periddicos sdo os maiores valores encontrados na base
Scopus para o periddico no qual o artigo foi publicado, no ano de 2024.

3. Métrica “Field weighted citation impact” da plataforma SciVal-Scopus, do conjunto de artigos que foi
possivel recuperar nesta base (463 artigos no quadriénio para 2017-2020 e 637 artigos para 2021-2024).
4. Inclui producdo de pds-docs sem co-autoria com discentes, egressos ou docentes.
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2.5 Qualidade e envolvimento do corpo docente em relagéo as atividades

de formacao no Programa

Na secdo “Atuagdo do nucleo permanente” do item 1.2, ja destacamos o forte
engajamento de nossos docentes permanentes no programa, evidenciado pela alta propor¢ao de
professores que ministraram disciplinas e orientaram no quadriénio. Além desses indicadores,
acrescentamos as proporg¢des de atividades de pesquisa e formagao conduzidas pelos docentes do
NP (Tabela 14). No quadriénio 2021-2024, 93% dos projetos de pesquisa foram coordenados por
docentes do NP. Como discutido na se¢ao “Producao discente nas linhas de pesquisa” (item 2.2),
esses projetos t€m sido altamente efetivos na promocao da formagao e producao académica de
discentes e egressos. Além disso, 87% das turmas de disciplinas ofertadas no quadriénio foram
ministradas por docentes do NP, que também responderam por 90% das orientacdes e 93% das
titulagdes. Comparado ao quadriénio 2017-2020, todos esses indicadores apresentaram
crescimento, reforcando o comprometimento continuo do NP com as atividades do programa.
Em sintese, o nticleo permanente tem desempenhado plenamente sua fungdo de sustentar o

ensino e a pesquisa, gragas ao envolvimento ativo de seus docentes.

Tabela 14. Percentual das atividades de pesquisa e formacao sob responsabilidade do nucleo
permanente nos quadriénios 2017-2020 e 2021-2024.

Atividade 2017-2020 2021-2024
Projetos 82% 93%
Turmas 81% 87%
Orientagdes 89% 90%
Titulagdes 87% 93%
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3. Impacto na sociedade

3.1 Impacto e carater inovador da producao intelectual em funcéo da

natureza do programa

Indicadores quantitativos do carater inovador da producgao

Nesta se¢do, avaliamos o carater inovador de nossa produ¢do académica utilizando
métricas obtidas da plataforma SciVal-Scopus, que refletem o interesse que as atividades dos
docentes e os artigos do PPGE-USP despertam na comunidade académica. Esses indicadores

estdo apresentados na Tabela 15 e sdo divididos em dois grupos.

O primeiro grupo de indicadores refere-se a propor¢ao do corpo docente que atingiu um
certo nivel de impacto ou de citagdes. Como o objetivo aqui € avaliar a inovagdo e a relevancia
das atividades dos docentes, utilizamos como base todos os docentes que participaram do nucleo
permanente (NP) ao longo de cada quadriénio. No periodo de 2021-2024, 84% dos orientadores
que integraram o NP publicaram pelo menos dois artigos em periddicos classificados no ultimo
quartil de fator de impacto (Tabela 15). Além disso, 77% dos docentes do NP publicaram pelo
menos dois artigos entre 0s 25% mais citados na area durante o periodo (Tabela 15). Essas duas

métricas sao semelhantes as observadas no quadriénio anterior (Tabela 15).

Durante o quadriénio 2021-2024, 54% dos docentes do NP apresentaram um Field-
Weighted Citation Impact (FWCI) superior a 1, o que significa que a produgdo desses docentes
gerou mais citagdes do que a mediana da producao total de suas respectivas areas (Tabela 15).
Isso demonstra que, em termos relativos, sua produgao académica teve um impacto superior a
média global de sua area no periodo. Embora a propor¢ao de docentes com FWCI >1 tenha sido
ligeiramente menor em comparagao ao quadriénio anterior, essa queda ¢ compensada por um
aumento no indice H dos docentes, o que reflete uma tendéncia positiva que tem se repetido ao
longo dos ultimos ciclos avaliativos. De fato, entre 2013 e 2020, a mediana do indice H dos

docentes do NP subiu de 11,5 para 18, alcancando a mediana de 22 no quadriénio 2021-2024

81



PG Ecologia USP
Proposta de Programa 2021-2024

(Tabela 15). Esse aumento também foi acompanhado por um ligeiro crescimento na porcentagem

de docentes do NP com indice H superior a 10 (Tabela 15).

Em conjunto, os dados apresentados acima refor¢gam que os docentes do nucleo
permanente tém apresentado uma produgdo académica com alto impacto, o que ¢ indicativo de
uma atuagdo inovadora e relevante na area. Além disso, a produgao académica do PPGE-USP
como um todo também apresenta indices elevados de impacto (ver item 2.4, se¢ao “Producao
académica”), assim como a producao discente (item 2.2). Isso demonstra a consisténcia ¢ a

qualidade da pesquisa gerada por nosso programa e seus membros.

O segundo grupo de indicadores, que foi proposto no quadriénio anterior pela area de
Biodiversidade, refere-se a métrica de proeminéncia dos topicos de producao académica. A
analise da proeminéncia por topico revela que a média dos 150 artigos mais proeminentes
publicados no quadriénio 2021-2024 atingiu 99%, com a proeminéncia mediana de toda a
producao académica sendo de 90% (Tabela 15). Esses nimeros demonstram uma estabilidade ou
um pequeno incremento em relacdo ao quadriénio anterior (Tabela 15), sugerindo que o
programa mantém ou aprimora sua capacidade de produzir trabalhos com alta relevancia no
cenario académico. Se considerarmos a proeminéncia como um indicador de envolvimento com
temas “quentes”, ou de alta visibilidade, isso indica que o0 PPGE-USP tem uma grande

capacidade de produzir pesquisas alinhadas as areas de crescente interesse.

Em resumo, os indicadores quantitativos evidenciam a competéncia dos docentes do NP
do PPGE-USP em atrair citagdes e publicar em periddicos de alto impacto, além de abordar
consistentemente topicos de relevancia crescente no campo da ecologia. Ao associarmos
inovacao académica a capacidade de gerar pesquisas que atraem a atencao dos pares e se alinham
a novas tendéncias, nossos resultados demonstram um alto potencial inovador, reafirmando sua

posicdo de destaque no cenario cientifico.
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Tabela 15. Indicadores de impacto e inovagao da producéo dos docentes do nucleo
permanente (NP), por quadriénio, calculados com a plataforma SciVal-Scopus. As notas de
rodapé indicam a métrica usada para cada calculo, para o conjunto de docentes que

participaram do NP durante o quadriénio 2021-2024.

Indicadores

2017-2020 2021-2024
% de docentes NP com pelo menos dois artigos em
periddicos com percentil de impacto > 75% 86% 84%
% de docentes NP com pelo menos dois artigos entre os
25% mais citados da area no periodo ? 75% 77%
% de docentes do NP com impacto relativo na drea > 1 61% 54%
% de docentes do NP com indice H >7 ¥ 96% 97%
% de docentes do NP com indice H > 10 88% 90%
indice H mediano do NP 18 22
Proeminéncia média dos 150 artigos mais proeminentes da
producido 98% 99%
Proeminéncia mediana de toda a produgdo © 92% 90%

1. “Publications in Q1 Journal Quartile by CiteScore” , para as publicacdes do NP na base Scopus.

2. “Output in Top 25% Citation Percentiles (field-weighted)” para as publicagdes do NP na base Scopus.
3. “Field weighted citation impact” da plataforma SciVal-Scopus, da produgdo de cada docente no
quadriénio

4. indice H da base Scopus, calculado no fim do quadriénio, para docentes no NP de ent3o.

5. “Topic prominence percentile”, os artigos produzidos pelo NP localizados nesta base para cada
periodo.
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Projetos selecionados por seu carater inovador

Conforme as orientacdes da area de Biodiversidade, selecionamos quatro projetos para
avaliacdo de seu carater inovador. As justificativas para essas escolhas serdo incluidas no modulo
de destaques do Sucupira, item “Trabalhos de Conclusao / Produgao”. Os projetos selecionados

s30 0s seguintes:

2021 - Efeito da estrutura da paisagem sobre a provisiao dos servicos de polinizacio e
controle de pragas: tese de doutorado da estudante Camila C. Hohlenwerger, orientada pelo
professor Jean Paul Metzger. Camila era estudante ativa do PPGE-USP em 2021 e defendeu sua
tese de doutorado em 2022. Neste ano, recebeu o Prémio Tese de Destaque USP na éarea de

Sustentabilidade. O arquivo pdf da tese foi anexado ao TCC correspondente no Sucupira.

2022 - A influéncia de aspectos socioculturais dos povos indigenas na estrutura, diversidade
e composicao da floresta Amazonica: tese de doutorado do estudante Juliano Franco Moraes,
orientada pelo professor Alexandre Adalardo de Oliveira. Juliano era estudante ativo do PPGE-
USP em 2022, quando defendeu sua tese de doutorado. Neste mesmo ano, seu trabalho de
doutorado foi premiado com o Prémio CAPES de Melhor Tese em 2022 e, no ambito da USP,
recebeu meng¢do honrosa na area de Ciéncias da Vida no mesmo ano. O arquivo pdf da tese foi

anexado ao TCC correspondente no Sucupira.

2023 - Aprendizado docente e justica social: projeto de doutorado do estudante Rafael Pelletti
Fidelis Lopes, orientado pela professora Daniela L. Scarpa. Rafael ingressou no doutorado em
2023 e, como sua tese ainda ndo foi defendida, o arquivo pdf do projeto, incluindo o sanduiche
que ele fard no exterior, foi anexado ao seu proprio TCC de mestrado concluido em 2022 e
também como anexo no modulo de destaques do Sucupira, item “Trabalhos de Conclusao /

Producao”.

2024 - Forrageio de peixes nativos e exoticos e suas implicacdes para o controle de
mosquitos: projeto de mestrado de Giovanni Cardoso dos Santos Correia, orientado pelo
professor Luis C. Schiesari. Giovanni ingressou no mestrado em 2022 e ainda consta como

estudante ativo em 2024. Como sua dissertagao so sera defendida no inicio de 2025, um arquivo
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pdf com uma versao preliminar da introducao, materiais e métodos e resultados foi anexado ao
TCC de mestrado do estudante Felipe Ernesto Messias Campos concluido em 2022 e também

como anexo no modulo de destaques do Sucupira, item “Trabalhos de Conclusdo / Produgao”.
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3.2 Impacto econbémico, social e cultural do programa

O PPGE-USP tem como caracteristica formar profissionais tanto para a area académica
quanto para diversas areas nao-académicas. De fato, cerca de metade dos egressos segue carreira
fora do ambiente académico, geralmente no setor publico, em 6rgdos responsaveis pelo
planejamento e gerenciamento ambiental, em ONGs de cunho socioambiental, em geréncias
ambientais de empresas ou em consultoria ambiental (ver item 2.3, se¢ao “Acompanhamento de
egressos”). Acreditamos que, ao formar mestres e doutores para essas ocupagdes, n0sso
programa oferece um retorno social significativo. Além disso, ao longo de sua formag¢do, muitos
pos-graduandos também se envolvem na disseminacao e aplicacdo do conhecimento gerado,
contribuindo para o bem-estar de comunidades locais ou da sociedade em geral. Muitas dessas
atividades fazem parte de projetos de interagdo com a sociedade e aplicagdo dos resultados de

pesquisa de nossos docentes.

Para avaliar o impacto social de nossa produ¢ao no contexto brasileiro, e dado que nao
dispomos de indicadores de outros programas de pos-graduagdo da area, utilizamos as métricas
de colaboracdo e citagdo disponiveis na plataforma SciVal-Scopus. Comparamos os valores
dessas métricas para os artigos publicados pelo PPGE-USP, pelas institui¢cdes de ensino superior
que possuem programas de pos-graduagdo com conceito 7 na area de Biodiversidade, e pelas
universidades estaduais paulistas. A comparag¢ado foi restrita aos artigos das areas de Biologia e
Ciéncias Ambientais, nas quais se concentra nossa producao. Essa distingao foi necessaria para
focar exclusivamente na producao das institui¢des de ensino superior nas areas em que o PPGE-

USP atua.

Considerando a produg¢do do quadriénio, o PPGE-USP alcancou os maiores indices de
artigos citados por documentos oficiais, além da maior porcentagem de artigos com coautores
provenientes de empresas e outros setores (Tabela 16). Em relagdo aos artigos com coautores de
orgdos governamentais, nossa porcentagem foi apenas inferior a do INPA (Tabela 16),
instituicdo cujo valor estd muito acima de outras instituigdes de ensino superior, provavelmente
devido ao fato de profissionais dessa instituicao serem computados como pertencentes a 6rgaos
governamentais. De maneira geral, os dados apresentados na Tabela 16 reforcam o impacto

social da nossa produ¢do em escala nacional e internacional e corroboram nossa argumentagao
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de que as atividades de pesquisa de nossos discentes e docentes estdo profundamente integradas
a sociedade, refletindo uma interacao significativa com diversos setores, incluindo empresas e

6rgaos publicos.

Tabela 16. Métricas de impacto na sociedade da plataforma SciVal-Scopus para artigos
publicados entre 2021 e 2024 nas areas de Biologia e Ciéncias Ambientais (1) pelo PPGE-
USP, instituicbes de ensino superior (IES) do estado de Sao Paulo e instituicdes de ensino
superior com programas de pos-graduagao (PPG) com conceito 7 na area de Biodiversidade da

CAPES. Os maiores valores de cada métrica estao indicados em negrito.

% citados por % com coautores de % com coautores % com coautores
IES ou PPG documentos oficiais'?  érgdo de governo®  de empresas ¥ outros setores
PPGE-USP 7,1 32,1 3,3 10,5
INPA 51 89,0 2,2 6,0
UNESP 1,7 21,0 1,6 1,4
UNICAMP 2,9 20,6 1,4 1,8
UEM 1,3 11,3 1,0 0,9
UFG 2,8 23,0 1,7 1,5
UFPE 1,9 21,5 1,1 2,2
UFRN 4,1 20,0 2,8 5,3
UFRJ 4,3 22,8 2,6 3,5
USP 3,2 24,3 1,8 7,9

1. Artigos cientificos, livros, capitulos e revisGes publicados no quadriénio 2021-2024 nas areas de
conhecimento da plataforma SciVal-Scopus (“subject areas”) “Agricultural and Biological Sciences” e
“Environmental Science”.

2. Percentual das publicagGes citadas no periodo em documentos oficiais de politicas publicas nacionais
e multipartites, que constam na base Overton com DOI. Métrica “Scholarly Output cited by Policy”.

3. Percentual das publicages que tiveram autores com filiagdo a 6rgdo da administracdo publica direta.
Métrica “Sector Collaboration - Academic - Government”.

4. Percentual das publicagdes que tiveram autores com filiagdo a empresas privadas. Métrica “Sector
Collaboration - Academic - Corporate”.

5. Percentual das publicagdes que tiveram autores com filiagdo a outros setores ndo-académicos.
Métrica “Sector Collaboration - Academic - Other”.
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Parceria com o setor ndo-académico

O projeto “Restauracao e conservacao de restingas”, coordenado pela professora Adriana
M. Z. Martini, teve inicio em 2012, por meio de uma parceria inovadora entre a Petrobras e a
USP. Com o objetivo de atender a uma demanda legal da unidade da Unidade de Tecnologia de
Gas e Carboquimicos de Caraguatatuba (UTGCA), o Laboratorio de Ecologia de Florestas
Tropicais (LabTrop) foi convidado a desenvolver o projeto de restauracdo ecologica para uma
area degradada no entorno da unidade, localizada no municipio de Caraguatatuba, Sdo Paulo. O
recurso para o projeto foi disponibilizado pela UTGCA, mas administrado pelo Centro de

Pesquisa (CENPES) da Petrobras.

Para a execucao do plantio, foi contratada a empresa P. S. Silva Ambiental. Naquela
época, alunos do PPGE-USP tiveram a oportunidade de vivenciar a experiéncia de trabalhar em
campo com técnicos e trabalhadores de uma empresa ambiental privada, orientando a elaboragao
do plantio para atender as necessidades do projeto. O objetivo da restauragdo era comparar um
novo método de plantio (nicleos multiespecificos) com o método tradicional (plantio em linhas)
e testar diferentes tipos de adubacao. O projeto foi financiado até 2017 e, mesmo apds o término
do financiamento, novos monitoramentos do plantio continuaram a ser realizados com o apoio da

UTGCA e do CENPES.

Em 2020, o projeto gerou uma nova parceria, coordenada pela Dra. Dulce Mantuano, do
Laboratorio de Ecofisiologia Vegetal (LabEco) da Universidade Federal do Rio de Janeiro.
Durante a pandemia de Covid-19, essa parceria comec¢ou com a troca de dados entre o LabTrop e
o LabEco e com a estruturagdo conjunta de artigos cientificos. Em 2022, com os efeitos da
pandemia minimizados, foi realizado o monitoramento de 10 anos do plantio em Caraguatatuba,
com a participagao de estudantes do PPGE-USP, do PPG em Biologia da Universidade Estadual
do Rio de Janeiro e do PPG em Botanica do Jardim Botanico do Rio de Janeiro. Também esteve
envolvida a empresa ambiental SALT, contratada pelo CENPES. Assim, os estudantes desses
programas de pds-graduacao puderam interagir com os profissionais da empresa, tanto
orientando as atividades de monitoramento quanto conhecendo mais profundamente o

funcionamento da empresa.
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Esse projeto e as parcerias geraram produtos académicos, incluindo cinco artigos
cientificos publicados, dois submetidos e dois em elaboragdo, além de uma tese de doutorado,
cinco dissertagdes de mestrado e cinco trabalhos de iniciacao cientifica. Também houve
apresentagdes em oito congressos nacionais e dois internacionais. E importante ressaltar também
que esse projeto teve um impacto muito positivo dentro da Petrobras, sendo considerado um dos
projetos de restauragdo mais bem-sucedidos da empresa, recebendo varias mengdes internas de
reconhecimento. O método utilizado tem sido amplamente divulgado nas outras regides em que a

Petrobras atua, por meio de iniciativas de restauragdo ecologica.

Finalmente, em outubro de 2024, o laboratorio da Dra. Dulce Mantuano, em parceria com
a professora Adriana M. Z. Martini, organizou o Simpdsio de Restauragdo Funcional de
Florestas, realizado no CENPES, Rio de Janeiro. O evento contou com a participagao de diversos
setores da Petrobras, além de organizacdes ndao governamentais, da Prefeitura do Rio de Janeiro,
da Embrapa, entre outras. Durante o simposio, a professora Adriana M. Z. Martini apresentou os
resultados dos 10 anos do projeto de restauragao ecologica em Caraguatatuba e foram realizadas
discussdes importantes sobre os proximos passos do monitoramento da area e futuras formas de

parceria.

Interfaces com a educacao basica

A interface com a educagao basica foi consolidada no PPGE-USP com a contratagdo da
professora Daniela L. Scarpa no Departamento de Ecologia, onde ela coordena o Laboratorio de
Pesquisa em Ensino de Biologia por Investigacao (Bioln). Por meio das a¢des do Bioln, a area de
educacdo em ciéncias, que integra a linha de pesquisa em Ecologia Aplicada, tem sido
fortalecida no programa. O PPGE-USP considera essencial o fortalecimento deste grupo de
pesquisa e, para isso, destinou as bolsas PNPD ao Bioln no periodo de 2019 a 2023, até¢ a
interrup¢ao de nossa cota institucional. Além disso, utilizamos os parametros da area de

educacdo para avaliar a produgdo e as atividades desse grupo.

Ao longo do quadriénio, o Bioln contou com alunos de iniciacdo cientifica, mestrado e

doutorado, um pés-doc PNPD e professores da educagao basica interessados em refletir e
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modificar sua pratica de sala de aula a partir do didlogo com a pesquisa. O grupo atua no estudo,
na pesquisa, na produ¢do e na avaliacao de a¢des e materiais relacionados a trés campos: (1)
ensino de ciéncias por investigacao; (2) argumentagdo no ensino de ciéncias; (3) a natureza da

ciéncia no ensino (https://sites.google.com/site/bioinusp). O Bioln possui uma produgao

cientifica expressiva na area de educagdo, com 11 dissertagdes e quatro teses defendidas, tanto
pelo PPGE-USP quanto pelo Programa Interunidades de Ensino de Ciéncias da USP. Entre os
estudantes do PPGE-USP titulados no grupo, destacamos a tese de doutorado de Renata Orofino
(atualmente professora na Faculdade de Educa¢ao da USP), que avaliou o aprendizado de
argumentagao em nosso curso de campo, e a dissertacdo de mestrado de Nathalia Helena
Azevedo (atualmente professora do Departamento de Genética da USP), que analisou como os

conteudos de ecologia contribuem para as concepgdes de ciéncia de alunos e professores.

Ao longo deste quadriénio, foram conduzidos dois grandes projetos no Bioln. O primeiro,
intitulado “Multiplos contextos de aprendizagem docente na reforma curricular de Sao Paulo:
contribui¢des para a formagao de professores de ciéncias”, foi financiado pela FAPESP e teve
como objetivo analisar os diferentes contextos de formacao de professores presentes na reforma
curricular da rede municipal de Sao Paulo, com foco na alfabetizagao cientifica e no ensino de
ciéncias por investigagcdo. O projeto busca investigar os conhecimentos e as transformagoes nas
diferentes dimensoes do curriculo da cidade de Sao Paulo, levando em consideragao o contexto
atual das discussdes curriculares e as possiveis tensdes entre as dimensdes prescrita, planejada,

interpretada e em agao.

O segundo projeto, intitulado “Reforma curricular e espagos de agéncia docente: Analise
de multiplos contextos de formacao de professores de ciéncias”, € financiado pelo CNPq e tem
como objetivo investigar as relagdes entre as identidades docentes e os espacgos de agéncia
construidos por formadores e professores de ci€ncias naturais no processo de implementacao do
Curriculo da Cidade de Sdo Paulo, especialmente no contexto da alfabetizagao cientifica e do
ensino por investiga¢do. O projeto busca compreender como as identidades docentes se
constituem e como os professores e formadores se posicionam diante da implementagao
curricular pautada por essas abordagens, considerando as tensoes e transformacdes entre as

diferentes dimensdes do curriculo.
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A seguir, destacamos dois conjuntos de atividades de amplo impacto social promovidas
pelo Bioln durante o quadriénio 2021-2024. Essas atividades demonstram a constante atuagdo da
professora Daniela L. Scarpa na formag¢ao de educadores e no fortalecimento das praticas

pedagogicas voltadas para a melhoria do ensino de Ciéncias.

A professora Daniela L. Scarpa prestou assessoria a area de Ciéncias Naturais na
implementacao do Curriculo da Cidade de Sao Paulo na Secretaria Municipal de Educagdo. As
atividades de assessoria envolveram diversos processos de formagao para formadores ¢
professores de Ciéncias Naturais da Rede Municipal de Educacao de Sao Paulo, além da
producao de materiais de apoio direcionados a formadores, professores e coordenadores
pedagdgicos. O impacto deste trabalho se estende a 561 escolas da rede, 2.596 professores de
ciéncias do Ensino Fundamental 11, 12.399 professores do Ensino Fundamental [ e 428.623

alunos do ensino fundamental.

As agdes de formagao de formadores de professores de Ciéncias Naturais incluiram
encontros quinzenais de 6 horas desde 2018, com o objetivo de fornecer subsidios aos
formadores para o planejamento de a¢cdes com os professores sob sua responsabilidade. Os
encontros abordaram aspectos teoricos relacionados a alfabetizagdo cientifica e ensino por
investigacdo, analise e producdo de materiais didaticos, além da elaboracdo de pautas para os
encontros de formacao de professores. Ao longo deste quadriénio, foram planejados e

executados, em conjunto com os formadores, os seguintes cursos de formagao de professores:

e “Planejar e avaliar de acordo com os elementos do curriculo da cidade: sustentando
ambientes de aprendizagem desafiadores e equitativos” (2021);

e “Articulacdo entre planejamento, avaliacdo e os elementos do curriculo de ciéncias
naturais” (2021);

e “Formacao da Cidade” (2022);
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e “Desenvolvimento da matriz de saberes € dos ODS no eixo tematico: vida, ambiente €
saude” (2023);

e “Praticas investigativas no ensino de ciéncias” (2023);

e “Programa Aprender e Ensinar no Ensino Fundamental — professores de ciéncias
naturais” (2024);

e “Programa Aprender e Ensinar no Ensino Fundamental — coordenadores pedagdgicos”

(2024).

Os materiais produzidos foram diversos e amplamente utilizados nos processos
formativos e nas escolas. O documento Transformando Desafios em Aprendizagens em Ciéncias
Naturais (2024), parte do “Programa Aprender e Ensinar”, foi desenvolvido para apoiar o plano
formativo do Més das Ciéncias Naturais nas escolas, promovendo atividades entre coordenagao
pedagogica, professores e alunos, com o intuito de fortalecer a area de Ci€ncias Naturais e as
aprendizagens no ensino fundamental. Este documento foi selecionado como uma das producdes
de destaque do ciclo avaliativo, representando o conjunto de atividades do PPGE-USP na

interface com a educagao basica.

O documento Trabalho Colaborativo de Autoria (2024) foi elaborado para orientar os
professores na criacao de projetos de intervengao social, que visam dar protagonismo aos alunos
na problematizagdo da realidade e na busca por solugdes relacionadas aos desafios do territorio e
do mundo contemporaneo. O documento Orientagoes e Possibilidades: Kits de Experiéncias
Pedagogicas Ciéncias Naturais (2024) ¢ um conjunto de materiais pedagdgicos para enriquecer
o ensino de Ciéncias Naturais no ensino fundamental, dentro do programa de formacao e
aprendizagem da Secretaria Municipal de Educagdo de Sao Paulo. O kit oferece ferramentas e
equipamentos que facilitam a investigagdo cientifica em sala de aula, incentivando a

aprendizagem ativa por meio da observagdo e experimentagao.

Além desses documentos, foram produzidos trés videos, nos quais a professora Daniela
L. Scarpa discute o ensino por investigagdo e a postura investigativa em diversos componentes
curriculares, além de compartilhar boas experiéncias com o Trabalho Colaborativo de Autoria,
em conversas com professores e gestores. Esses materiais sao usados nas formagdes de

professores e impactam cerca de 150.000 estudantes e 4.000 professores do ensino fundamental.
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Por fim, o Percurso da Formagdo da Cidade Ciéncias Naturais foi um evento realizado por
aproximadamente 1.200 professores da Rede Municipal de Educacao de Sao Paulo ao longo de
2022, com o objetivo de oferecer uma abordagem integrada para a implementag@o do curriculo
de Ciéncias Naturais. O projeto focou na formacao continuada de professores, fortalecendo a
alfabetizacdo cientifica e o ensino por investigagao, preparando os educadores para as demandas
do novo curriculo e promovendo um ensino de ciéncias mais pratico, alinhado aos desafios e

realidades dos alunos e professores da cidade.

A professora Daniela L. Scarpa participou também de diversos eventos académicos

importantes na area de educacao, destacando-se por suas contribui¢cdes nas seguintes atividades:

1) Curso de Formagao de Professores da Diretoria Regional de Educagdo de Sao Miguel (2021),
no qual a professora apresentou a palestra intitulada “Café nas estrelas: conversando sobre o
ensino de Ciéncias e curriculo” para 100 professores e coordenadores pedagogicos de escolas de

educacao infantil, ensino fundamental e médio.

2) V EducaPenha - Construindo juntos a escola na perspectiva de uma aprendizagem
colaborativa e significativa (2023), no qual a professora apresentou a palestra “O potencial de
praticas pedagogicas na problematizagdo e na investigacao para o aprendizado de estudantes”

para 300 professores da educacao basica.

3) Seminario “Ensino Fundamental em Foco: Compartilhando Saberes e Fortalecendo
Aprendizagens” (2023), no qual a professora apresentou a palestra “Agéncia e postura
investigativa como caminhos para o desenvolvimento da integralidade”, apresentada para 300
professores e coordenadores pedagogicos da Diretoria Regional de Educacao de Itaquera, Sao

Paulo.

4) Encontro de Diretores da Coordenadoria Pedagodgica (2023), no qual a professora coordenou a
oficina “Aprendizagem como participagdo: trabalho em equipe e devolutivas uteis” para 20

diretores de divisdao da Secretaria Municipal de Educagdo de Sao Paulo.
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5) I Jornada Pedagogica do Ensino Fundamental (2024), no qual a professora apresentou a
palestra “O potencial de praticas pedagogicas na problematizacao e na investigacao para o

aprendizado de estudantes” para 150 professores da educagao basica.

Projetos de extensao

A EcoEscola ¢ um curso de extensdo gratuito organizado e ministrado pelo corpo
discente do PPGE-USP, sob a supervisao da professora Daniela L. Scarpa

(https://ecoescola.ib.usp.br/inicio). O publico-alvo inclui graduandos de outras universidades e

professores do ensino fundamental e médio. Os objetivos da EcoEscola sao: (1) fornecer
ferramentas tedricas e praticas para a criacao e o desenvolvimento de projetos de pesquisa em
ecologia para graduandos e recém-graduados, (2) promover a troca de ideias entre alunos de
graduacdo e pds-graduacao interessados em pesquisa ecoldgica, (3) divulgar as areas de pesquisa
atuais do PPGE-USP, (4) oferecer um canal de reciclagem e formac¢ao complementar para
profissionais do ensino fundamental e médio e (5) incentivar a colaboragdo entre os alunos do

programa.

A EcoEscola ¢ estruturada em dois modulos, ambos focados em atividades de
aprendizado ativo e ensino por investigacdo, uma abordagem central no trabalho da professora
Daniela L. Scarpa. O primeiro mddulo abrange aulas de ecologia geral, abordando os tdpicos das
linhas de pesquisa do PPGE-USP. Essas aulas sdo complementadas por breves apresentagdes
sobre as pesquisas realizadas pelos discentes do programa, que estdo diretamente relacionadas
aos temas discutidos em sala. A participacao de ex-alunos, pds-doutorandos e docentes
convidados enriquece essas atividades. O segundo modulo € um curso tedrico-pratico voltado
para o planejamento e desenvolvimento de projetos de pesquisa. Sao abordados temas como
elaboragdo de perguntas e testes de hipoteses, delineamento amostral e experimental, anélise de
dados, argumentacao cientifica e apresentacao de resultados, com énfase no desenvolvimento do

pensamento critico e da capacidade de argumentacdo. Além das aulas, os participantes elaboram
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projetos ao longo do curso, com a orienta¢ao dos discentes do PPGE-USP, culminando em um

mini-simpdsio aberto ao publico, no qual os alunos da EcoEscola apresentam seus resultados.

A Comissao Ambiental da Biologia (https://cambiousp.wordpress.com), fundada em

2009, ¢ composta por estudantes do IB-USP e esta vinculada a Comissao de Cultura e Extensao
Universitaria. Sob a coordenacao da professora Rosana Louro Ferreira Silva, do Departamento
de Zoologia, que se dedica principalmente a pesquisa em educacdao ambiental, e co-coordenagdo
da professora Daniela L. Scarpa, a comissao tem como objetivo discutir, promover praticas e
buscar solugdes para questdes ambientais tanto dentro do IB-USP quanto em comunidades
externas, como escolas, parques, cooperativas, entre outros. A comissao atua nas areas de
educacdo ambiental, compostagem, coleta seletiva e feiras de trocas, oferecendo palestras,
campanhas, oficinas e exposigdes, além de publicar artigos cientificos. Seus projetos visam
incentivar e promover praticas sustentaveis, compreendendo-as como uma responsabilidade

socioambiental fundamental.

Este projeto, que ¢ financiado pela Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovacdo da USP e
coordenado pela professora Ana Paula Aprigio Assis, visa investigar os efeitos da poluicao
sonora e luminosa no canto dos sabids-laranjeiras em Sao Paulo, envolvendo pesquisa, ensino,
ciéncia-cidada e divulgacao cientifica. A pesquisa estd sendo realizada com alunos do ensino
fundamental das escolas publicas e privadas de cada um dos subdistritos da cidade. Os
participantes coletam dados sobre o canto das aves e medem os niveis de polui¢ao sonora. O
projeto busca entender como a urbanizagao e a polui¢do afetam o comportamento das aves,
especificamente o horario de inicio do canto dos sabids, e aumentar a conscientizacdo ambiental
entre os alunos. Além disso, estdo sendo realizadas atividades educativas nas escolas, com a
producdo de materiais de divulgagdo cientifica. O estudo tem como objetivo, ainda, contribuir

para o conhecimento sobre o impacto das poluigdes nas populagdes urbanas de aves, e envolver
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os estudantes com a ciéncia, estimulando a conscientizacdo sobre a importancia da preservacao
da biodiversidade e dos ecossistemas urbanos. O projeto tem grande potencial para promover a
educacdo ambiental e envolver a comunidade local, por meio de uma abordagem interativa que
aproxima os estudantes da realidade cientifica, a0 mesmo tempo que contribui para a

conservacdo da fauna urbana.

Outros projetos de impacto social

A seguir, apresentamos trés convénios formais de cooperagao cientifica ou técnica dos
docentes do PPGE-USP. Essa lista serve para dar uma visdo ainda mais geral das parcerias

estabelecidas pelo nosso programa, refletindo as colaboragdes importantes no ambito nacional:

e O Laboratorio de Abelhas, coordenado pela professora Isabel Alves dos Santos, mantém
ha muitos anos um convénio com o Laboratorio de Automacao Agricola da Escola
Politécnica (Poli) da USP e a EMBRAPA da Amazonia Oriental. Este convénio recebeu
apoio do CNPq (Projeto #551829/01-0) e da USP, por meio do projeto “Sistema
Integrado de Apoio ao Ensino e Programa de Treinamento de Estudantes de Graduagdo
em Técnicas Especializadas” (SIAE). O projeto “Biodiversidade e computacao:
preservagao e uso sustentavel na era da informagao” visa a criagdo de uma rede de
informagdes sobre a biodiversidade de abelhas (WebBee, disponivel em

http://www.webbee.org.br/).

e O professor Luis C. Schiesari firmou um contrato com o Instituto Ekos - Fundagao
Renova para coordenar um grupo de estudo que avalia os impactos do rompimento da
Barragem de Fundado (Mariana, Minas Gerais) em seis unidades de conservagdo ao longo
do baixo e médio Rio Doce.

e O professor Augusto V. Flores coordena um convénio de cooperagdo técnico-cientifica
entre 0 ICMBio Alcatrazes e o Cebimar-USP, com enfoque cientifico, didatico,
educacional e cultural. Esse convénio inclui um programa de monitoramento ecoldgico

de longa duragao na regido.
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Producao selecionada por seu impacto social

Conforme as orientacdes da area de Biodiversidade, selecionamos algumas produgdes
para avaliagdo de impacto social, econdmico e cultural. As justificativas para essas escolhas
serdo incluidas no modulo de destaques do Sucupira, item “Producdes do Ciclo Avaliativo”. As

producdes selecionadas sdo as seguintes:

1. Coordenador de tixon da lista de animais brasileiros ameacados de extin¢ao - anfibios e
répteis: participacdo do professor Marcio R. C. Martins na coordenag¢do da lista de animais

brasileiros ameacados de extingao.

2. 3" Edi¢ao do Curso Preparatorio para o Programa de Pés-Graduacao em Ecologia da
USP: curso criado pelos discentes do PPGE-USP para auxiliar candidatos as vagas reservadas a

se prepararem para o exame de ingresso do programa.

3. Contribuicées ao plano de acio climatica do estado de Sao Paulo: nota técnico-cientifica
que tem como primeiro autor o professor Jean Paul Metzger e € um dos produtos do Nucleo de
Analise e Sintese de Solugdes Baseadas na Natureza, que apoia o estado de Sao Paulo no

desenvolvimento de politicas publicas socioambientais.

4. Programa de Formac¢ao em Ecologia Quantitativa: curso promovido pelo Instituto
Serrapilheira, coordenado por docente do PPGE-USP, e que conta com a participagao de varios

outros docentes e egressos do programa.

5. Oficina de gestao ambiental e ciéncia: Pensando a coproducio disciplinar e seus
impactos nos processos de politicas publicas: atividade promovida pela Diretoria de Uso
Sustentavel de Biodiversidade e Florestas do IBAMA e que contou com a participagao da

professora Renata Pardini.

6. Comprehensive conservation assessments reveal high extinction risks across Atlantic Forest
trees: artigo publicado pelo egresso Renato A. F. Lima, em coautoria com os professores

Alexandre Adalardo de Oliveira e Paulo Inacio Prado.
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7. Transformando desafios em aprendizagens em Ciéncias Naturais: documento criado pela
Coordenadoria Pedagogica da Secretaria Municipal de Educagdo de Sdo Paulo, com assessoria

da professora Daniela L. Scarpa.
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3.3 Internacionalizagao, insergéo (local, regional, nacional) e visibilidade do

programa

Internacionalizacao

Nesta secdo, apresentamos os principais indicadores das quatro dimensdes da
internacionalizagdo definidas pela CAPES: pesquisa, producao intelectual, mobilidade e

condi¢des institucionais.

Internacionalizagao na pesquisa

Ao longo do quadriénio, nossos docentes mantiveram colaboracdes regulares com
pesquisadores de instituicdes no exterior. A relacdo nominal dos principais colaboradores,
indicada pelos docentes, esta no Apéndice 9 “Colaboragdes internacionais”. Entre 2021 ¢ 2024, a
média anual de docentes do nicleo permanente (NP) com colaboragdes internacionais foi de
92,5% (Tabela 17), e ao final do quadriénio, todos tiveram pelo menos uma colaboragao
internacional. Essas colaboragdes se refletem em uma proporgao elevada da produgao
bibliografica em parceria com pesquisadores estrangeiros (ver secao “Internacionalizacdo na
producao intelectual”, a seguir), além de visitas, palestras e participagdes em bancas e comités de

acompanhamento (ver se¢ao ‘“Mobilidade internacional”, a seguir).

Nossos docentes participaram de 16 projetos de pesquisa internacionais, com
financiamento e/ou convénios formais (ver Apéndice 10 “Projetos internacionais”). Ao todo, 14
docentes estiveram envolvidos nesses projetos, sendo que oito deles atuaram como
coordenadores. Destacamos a participagao do professor Alexandre Adalardo de Oliveira como
coordenador de um projeto financiado pelo Smithsonian Tropical Research Institute (Estados
Unidos), dos professores Alexandre V. Palaoro e Rodrigo Cogni como coordenadores de projetos
financiados pela Royal Society (Inglaterra), do professor Francisco V. Dénes como coordenador
de um projeto financiado pela FAPESP e pelo Max Planck Institute (Alemanha), do professor

Jean Paul Metzger como coordenador de um projeto financiado pela FAPESP e pelo Centre
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National de la Recherche Scientifique (Franga), do professor Marco Aurélio Mello como
coordenador de um projeto financiado pela FAPESP e pela Alexander von Humboldt Stiftung
(Alemanha), da professora Paula R. Prist como coordenadora de um projeto financiado pela
National Science Foundation (Estados Unidos) e do professor Paulo Inacio Prado como

coordenador de um projeto financiado pela FAPESP e pela Agence Nationale de la Recherche

(Franga).
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Tabela 17. Sintese dos indicadores de internacionalizacdo do PPGE-USP. NP = docentes do

nucleo permanente.

Média Média
Indicadores 2017-2020 2021 2022 2023 2024  2021-2024
Alunos estrangeiros 3 3 2 2 3 2,5
(mestrado) (9,0%) (8,3%) (5,3%) (4,7%) (5,8%) (6,0%)
Alunos estrangeiros 7 7 6 7 6,8
(doutorado) 6,5(19,6%) (14,3) (13,2%) (10,7%) (12,7) (12,7%)
Pés-doutorandos 1 2 4 6 3,3
estrangeiros ! 0,75 (4,1%) (5,2%)  (10,0%)  (18,2%) (26,1%)  (14,9%)
NP de instituicdes 2 3 3 3 2,75
estrangeiras 1,75 (5,7%) (7,7%) (12,0%) (10,7%)  (11,1%) (10,0%)
Impacto relativo na area,
FWCI do NP @ 1,88 1,44 1,16 1,55 1,06 1,30
% NP editores periddicos
internacionais 59,2% 61,5% 60,0% 53,6% 64,3% 59,9%
No. peridd. internacionais
editados pelo NP 24,5 24 26 26 28 26,0
NP com colaboragbes com
estrangeiros ® 96,0% 91,7% 90,9% 91,7% 95,8% 92,5%
Artigos co-autoria com 64,8 113 105 71 101 97,5
estrangeiros (46,6%)  (60,1%) (64,0%) (56,8%) (62,7%)  (61,1%)

indice de colaboragéo
internacional do NP ® 1,27 1,15 1,21 1,11 1,23 1,18

1. O total de pds-docs em 2017-2020 e 2021-2020 foi 36.

2. Métrica “Field Weighted Citation Impact” da plataforma SciVal-Scopus, dos artigos publicados que
constam na base, pelos NP. A base Scopus indica que o valor para 2024 é ainda provisério (Incomplete
Year: Metrics for those incomplete years can vary more over time than for the complete years.)

3. Nao inclui docentes permanentes sediados no exterior.

4. Pesquisadores sediados no exterior, mesmo que brasileiros.

5. Métrica “field-weighted collaboration” da plataforma SciVal-Scopus, para as publicagées dos NP que
constam na base.
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Internacionalizacao na producéo intelectual

Entendemos que a internacionalizagdo da producdo académica ¢ medida pela inser¢ao e
relevancia das publicagdes no cenario global. Ja discutimos esses aspectos nas segoes
relacionadas a qualidade da produgdo de docentes e discentes, bem como ao carater inovador
dessa produgao (itens 2.2, 2.4 ¢ 3.1). De acordo com os critérios utilizados, nossa produgao esta
concentrada nos periddicos internacionais de maior impacto na area e apresenta um numero de
citacdes superior a mediana global (Tabelas 9 e 13). Os indicadores de proeminéncia
demonstram que essa produgao esta alinhada com tdpicos que estdo recebendo crescente atengao
e financiamento internacional (Tabela 15). O reconhecimento internacional dos docentes do
PPGE-USP ¢ evidenciado por um indice H mediano elevado (H = 22) e pela alta proporcao de
membros do NP que publicam em periodicos de alto impacto (Tabela 15). Além disso, tanto
discentes quanto egressos estdo amplamente envolvidos nessa produgao de alto impacto, o que

evidencia os beneficios da internacionaliza¢dao no processo formativo oferecido pelo programa.

Além dos indicadores quantitativos mencionados acima, gostariamos de incluir dois
outros que consideramos significativos para a internacionalizagdo do PPGE-USP. O primeiro ¢ a
alta porcentagem de docentes do NP que atuam como editores de periddicos internacionais, com
uma média de quase 60% no quadriénio atual (Tabela 17). O nimero médio de periédicos nos
quais esses docentes exercem fungdes de editoragdo aumentou de 24,5 no quadriénio 2017-2020
para 26,0 no quadriénio 2021-2024 (Tabela 17). A lista dos docentes que atuam como editores e
os respectivos periddicos pode ser consultada no Apéndice 11 “Editoria de periddicos
internacionais”. Além disso, destacamos que dois docentes do NP ocupam a posi¢do de editores-
chefes nos renomados periddicos Oikos e Perspectives in Ecology and Conservation, o que

evidencia a relevancia e a influéncia internacional do nosso programa.

O segundo indicador ¢ o indice de colaboracao ponderado pela area (Field Weighted
Citation Impact), fornecido pela plataforma SciVal-Scopus. Para os artigos publicados no
quadriénio 2017-2020, esse indice foi de 1,27 (Tabela 17), o que significa que a propor¢ao
desses artigos com colaboragdes internacionais foi 27% superior a média global dos artigos da
mesma area de conhecimento nesta base. A média anual desse indice manteve-se relativamente

estavel ao longo do quadriénio 2021-2024, com um valor de 1,23 (Tabela 17). Esses resultados
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estdo alinhados com a estabilidade na porcentagem de artigos com coautores de instituigdes
estrangeiras nos dois quadriénios, evidenciando uma continuidade nas colaboragdes

internacionais (Tabela 17).

Por fim, para avaliar o grau de internacionaliza¢do de nossa produgdo no contexto
brasileiro, e dado que ndo dispomos de indicadores de outros programas de pds-graduagao da
area, utilizamos as métricas de colaboracao e impacto disponiveis na plataforma SciVal-Scopus.
Comparamos os valores dessas métricas para os artigos publicados pelo PPGE-USP, pelas
instituigdes de ensino superior que possuem programas de pos-graduacdo com conceito 7 na area
de Biodiversidade, e pelas universidades estaduais paulistas. A comparag¢ao foi restrita aos
artigos das areas de Biologia e Ciéncias Ambientais, nas quais se concentra nossa produgdo. Os
valores obtidos para este recorte especifico para nosso programa (Tabela 18) sdo bastante
semelhantes aos indicadores para nossa producao total (Tabelas 13 e 17). Essa distingao foi
necessaria para focar exclusivamente na produc¢ao das instituicdes de ensino superior nas areas

em que o PPGE-USP atua.

Considerando a produg¢do no quadriénio, o PPGE-USP obteve os maiores indices de
impacto relativo (FWCI), colaboragdo internacional e proporcao de artigos publicados em
periddicos do quartil superior de impacto. Nossa propor¢ao de artigos entre os 25% mais citados
da érea foi inferior apenas a da Unicamp (Tabela 18), indicando, em nossa avaliacdo, que a
producao do PPGE-USP esta entre as mais internacionalizadas na area de Biodiversidade no
Brasil. Em conclusdo, avaliamos que temos uma producao cientifica internacional de alto
impacto, com autores bem citados e que participam do processo de editoragdo em periddicos
importantes na area. Este alto nivel de qualidade internacional da produ¢do académica, ja

presente no quadriénio anterior, se consolidou e até se intensificou no quadriénio 2021-2024.
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Tabela 18. Métricas de internacionalizagao na plataforma SciVal-Scopus para artigos
publicados entre 2021 e 2024 nas areas de Biologia e Ciéncias Ambientais (1) pelo PPGE-
USP, instituigbes de ensino superior (IES) do estado de Sao Paulo e instituicdes de ensino
superior com programas de poés-graduacao (PPG) com conceito 7 na area de Biodiversidade da
CAPES. Os maiores valores de cada métrica estdo indicados em negrito.

indice de % dos artigos entre % de artigos em
colaboragdo Impacto relativo  0s 25% mais citados  peridédicos com percentil
IES ou PPG internacional @ na area (FWc/) @ da drea ¥ de impacto > 75% ©
PPGE-USP 1,17 1,32 40,6 68,5
INPA 1,03 1,04 31,6 44,1
UNESP 0,81 0,88 30,4 50,5
Unicamp 0,88 1,11 45,5 64,9
UEM 0,53 0,75 30,1 46,8
UFG 0,69 0,98 30,9 49,2
UFPE 0,71 0,98 31,7 46,2
UFRN 0,77 1,05 35,2 52,3
UFRJ 0,82 1,01 35,8 53,6
uspP 1,01 0,96 34,4 60,4

1. Artigos cientificos publicados no quadriénio 2021-2024 nas areas de conhecimento da plataforma
SciVal-Scopus (“subject areas”) “Agricultural and Biological Sciences” e “Environmental Science”.

2. Métrica “Field-weighted collaboration” da plataforma SciVal-Scopus. Indica a razdo entre a proporgao
de artigos com colaboragdo internacional e a média desta proporc¢do para a area.

3. Métrica “Field weighted citation impact” da plataforma. Indica a razdo entre o impacto médio da
producdo e a média geral de impacto na area. A base Scopus indica que o valor para 2024 é ainda
provisério.

4. Métrica “Output in Top 25% Citation Percentiles (field-weighted)”.

5. Métrica “Publications in Q1 Journal Quartile by CiteScore”.
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Mobilidade internacional
Potencial de atracdo de alunos e po6s-docs

No quadriénio 2013-2016, os estudantes estrangeiros representaram 14% do total de
alunos ativos. Essa porcentagem permaneceu inalterada no quadriénio 2017-2020, com
estudantes provenientes de nove paises. No quadriénio atual, houve uma ligeira redu¢do na
proporcdo de estudantes estrangeiros, que agora representam 9% do total de alunos ativos. Essa
queda resulta mais do aumento no nimero total de estudantes ativos do que da diminui¢ao do
numero absoluto de estrangeiros no mestrado € no doutorado, cujos valores médios permanecem
semelhantes aos do quadriénio anterior (Tabela 17). Atualmente, nossos estudantes estrangeiros
vém dos seguintes paises: Alemanha (1), Angola (1), Argentina (1), Colombia (4), Costa Rica
(2), México (1), Portugal (1) e Venezuela (1). A vinda de uma estudante da Alemanha resultou
da assinatura de um convénio de dupla titulagdo entre o PPGE-USP e a Westfilische Wilhelms-
Universitdt Miinster. J4 a atracdo de um estudante de Angola decorreu de um convénio entre o
Projeto de Desenvolvimento de Ciéncia e Tecnologia (PDCT) de Angola e a USP, com o
objetivo de promover a formagao avancada de docentes e pesquisadores angolanos na pos-
graduacdo. No ambito desse convénio, foram concedidas 122 bolsas, das quais o PPGE-USP

obteve uma para o nivel de doutorado.

No quadriénio 2013-2016, 39% dos pds-doutorandos vinculados ao PPGE-USP eram
estrangeiros. No entanto, no quadriénio 2017-2020, houve uma queda acentuada, reduzindo essa
participacao para 5%. No quadriénio atual, a presenga de pds-doutorandos estrangeiros voltou a
crescer, alcancando 16% (Tabela 17). Atualmente, os pds-doutorandos estrangeiros vinculados
ao PPGE-USP sao provenientes dos seguintes paises: Coldmbia (2), Franga (1), Guatemala (1),
Meéxico (1) e Portugal (1).

Mobilidade discente

No quadriénio 2021-2024, tivemos uma média de 8,3 visitas de discentes ao exterior para
a realizacao de estagios de curta (1-2 meses) e longa duragdo (3-12 meses), com uma

permanéncia média de 8,3 meses (Tabela 19). Nos dois primeiros anos desse periodo, o nimero
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de estagios no exterior ficou abaixo da média do quadriénio anterior, provavelmente devido a
pandemia. Contudo, nos dois tltimos anos, o nimero de estdgios aumentou bastante, superando a

média do quadriénio anterior, o que indica uma tendéncia de melhoria nesse indicador.

A relagdo de todos os estudantes e as institui¢des visitadas estd no Apéndice 12
“Atividades dos estudantes no exterior”. De acordo com essa relagdo, 24 estudantes realizaram
estagios no exterior, o que representa 18% dos estudantes ativos no quadriénio. Os principais
financiadores desses estagios foram a FAPESP, que apoiou 50% das mobilidades, e a CAPES,
que contribuiu com 29%. A principal limitagdo para a mobilidade estudantil € a disponibilidade
de recursos. A FAPESP ¢ a principal financiadora devido a Bolsa de Estagio de Pesquisa no

Exterior (https://fapesp.br/bolsas/bepe) e a reserva técnica disponibilizada aos seus bolsistas.

Ap6s a pandemia, quase todos os bolsistas FAPESP do PPGE-USP utilizaram esses recursos
para viajar ao exterior. Para os estudantes sem bolsa FAPESP, as alternativas sao as bolsas do
Programa de Doutorado Sanduiche no Exterior (PDSE) e do Programa de Internacionalizagao
(PrInt CAPES/USP), ambos financiados pela CAPES. No entanto, as bolsas PDSE e PrInt da
USP sdo insuficientes para atender a todos os interessados. Como resultado, muitos estudantes

que realizaram estagios no exterior conseguiram financiamento adicional de fontes estrangeiras.

Além de estagios, nossos discentes também participaram de eventos cientificos
internacionais de curta duragdo, como workshops, simpdsios e congressos. Neste quadriénio,
registramos um total de 117 participagdes desse tipo (Apéndice 12 “Atividades de estudantes no
exterior’”), comparado a 89 no quadriénio 2017-2020. No total, 44 estudantes participaram de

eventos internacionais, o que corresponde a 34% do corpo discente ativo no periodo (Tabela 19).

106



PG Ecologia USP
Proposta de Programa 2021-2024

Tabela 19. Indicadores de intercambios internacionais por meio de estagios e eventos

internacionais.

Média Média
Indicadores 2017-2020 2021 2022 2023 2024 2021-2024
No. de visitas Y 9,5 3 5 12 13 8,3
No. de institui¢cdes
visitadas @ 8,0 3 5 11 13 8,0
Duragdo média dos
estagios (em meses) 5,9 9,0 9,6 7,2 7,2 8,3
Alunos em congresso 19,0 14,3
internacional (38%) 19 15 7 16 (34%)

1. Se um aluno fez mais de um intercdmbio e/ou visita curta seu nome é contado duas vezes.

2. Um mesmo aluno pode visitar mais de uma instituicdo.

3. O valor entre parénteses refere-se a porcentagem de alunos ativos no quadriénio que participaram de
congressos internacionais.

Mobilidade docente e de visitantes ao PPGE-USP

A seguir, destacamos nossas principais acdes e indicadores de participacao de

pesquisadores de institui¢des estrangeiras no PPGE-USP:

1. Organizacio de eventos internacionais: docentes e discentes do PPGE-USP estiveram
envolvidos na organizacgdo de 13 eventos internacionais, conforme detalhado no Apéndice 13
“Organizacao de eventos”. Entre esses, destacamos os Fritz Muller Seminars

(https://fritzmuller.weebly.com/), que € o principal evento internacional regular do PPGE-USP.

Este evento tem sido fundamental para promover a colaboragao entre nossos discentes e docentes

e liderancgas internacionais nas areas de ecologia e evolucao.

2. Participacao de profissionais de instituicoes estrangeiras em disciplinas: durante o
quadriénio 2021-2024, dois dos 53 oferecimentos de disciplinas contaram com a participagao de

professores visitantes de institui¢des internacionais. A disciplina “Macroevolugdo: teoria e
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aplicagdes” teve a colaboracao dos egressos Gustavo Burin Ferreira (Natural History Museum
London, Inglaterra) e Laura Rodrigues Vieira de Alencar (Yale University, Estados Unidos). Ja a
disciplina “Bancos de rodolitos: uma perspectiva global” contou com a participagdo da

pesquisadora Nadine Schubert (Centro de Ciéncias do Mar, Portugal).

3. Participacio de profissionais de institui¢oes estrangeiras em bancas e comités: embora a
participacao de estrangeiros nas bancas de defesa ainda seja baixa no PPGE-USP, houve um
aumento na média de membros do exterior nas bancas, especialmente no doutorado (Tabela 20).
Nos comités de acompanhamento, a participacao de estrangeiros ¢ maior, com uma média de 9,5

participacdes por ano (Tabela 20).

4. Palestras de profissionais de instituicdes estrangeiras: gracas ao empenho da comissao de
alunos responsavel pelo EcoEncontros e a rede de colaboragdes estabelecida por discentes e
docentes com profissionais de outras institui¢des, recebemos regularmente convidados externos
que ministram palestras abertas a toda a comunidade do IB-USP. Além disso, alguns dos
colaboradores que visitam o Departamento de Ecologia para reunides de pesquisa, comités de
acompanhamento, disciplinas ou bancas também aceitam o convite para ministrar palestras. A
relacdo completa das palestras pode ser encontrada no Apéndice 14 “Palestrantes de outras
instituigdes”. Durante o quadriénio 2021-2024, tivemos 28 palestras de convidados de

instituigdes estrangeiras.
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Tabela 20. Indicadores de intercambios internacionais por meio da participagao de docentes de

instituigdes estrangeiras em bancas e comités de acompanhamento do PPGE-USP.

Média Média
Indicadores 2017-2020 2021 2022 2023 2024 2021-2024
Estrangeiros em bancas
de mestrado @ 2,3 3 2 2 3 2,5
Estrangeiros em bancas
de doutorado 1,8 0 3 3 11 4,3
Estrangeiros em comités
de acompanhamento Y 13,0 14 6 13 5 9,5

1. Presencialmente ou por meio de video-conferéncia.

Condicdes institucionais para internacionalizacéo

O PPGE-USP dispde de uma estrutura institucional bem consolidada para apoiar a
internacionalizacdo. A universidade conta com um 6rgdo especifico para gerir o relacionamento
entre a USP, institui¢des universitarias, 6rgaos publicos e a sociedade, além de fornecer suporte
institucional a cooperacao académica, tanto nacional quanto internacional. Esse orgdo ¢ a
Agéncia USP de Cooperagdo Académica Nacional e Internacional (AUCANI), que estéa
diretamente vinculada a reitoria para a defini¢ao de politicas e acdes de cooperagdo. A AUCANI
oferece todo o apoio institucional e normativo as iniciativas de internacionalizagdo, por meio de
suas diretorias de cooperagao académica internacional e mobilidade. Além disso, a Pro-Reitoria
de Pos-Graduagao da USP criou um escritorio para a gestao do seu Projeto Print/CAPES

(https://sites.usp.br/print/), que também apoia ndo apenas as atividades financiadas pelo edital

PrInt, mas diversas outras a¢des de internacionalizagao.
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No ambito do IB-USP, existe a Comissao de Relacdes Internacionais (CRInt,

https://crint.ib.usp.br), criada para desenvolver e implementar as politicas de cooperagdo
internacional do instituto. Entre as agdes da CRInt, destacam-se o apoio na celebragdo de
convénios e outros termos de cooperagdo internacional, a producao de material para recepgao e
orientagdo de visitantes no instituto, a busca e divulgacao de propostas e oportunidades de

mobilidade, além do apoio a organizagdo de eventos e missoes.

Por fim, além de todas as atividades de colaboracdo e modalidades do PPGE-USP ja
descritas, para as quais a Comissdo Coordenadora do Programa e a secretaria prestam apoio, o
programa tem buscado ampliar a atragdo de candidatos estrangeiros. Para isso, todas as nossas
informagdes académicas estdao disponiveis em inglés e espanhol em nosso site, e realizamos
nossos exames de ingresso em diversas cidades ao redor do mundo, tanto em lingua inglesa
quanto em espanhol. O préximo item detalha essas agdes institucionais e seus resultados, uma

vez que também se estendem a inser¢ao nacional.

Insergao local, regional e nacional

Nesta se¢do, descrevemos nossas atividades que fazem parte dos indicadores qualitativos
de inser¢do nacional e regional usados pela area de Biodiversidade. Uma parte dessas atividades,
incluindo parcerias com o setor ndo-académico, interfaces com a educacao basica, projetos de
extensdo e outros projetos de impacto social j& foram apresentados no item 3.2. Destacamos que
a maioria dos itens avaliados aqui ndo possui entradas especificas no Sucupira, o que dificulta

tanto a coleta quanto o processamento dos dados.

Colaboracoes académicas

Os docentes do programa mantém parcerias de colaboracdo académica com profissionais
de diversas instituigdes nacionais. Listamos no Apéndice 15 “Colaboragdes nacionais”, os
colaboradores mais importantes indicados por cada docente do PPGE-USP durante o quadriénio.
Embora essa lista seja parcial, ela reflete uma ampla rede de interagdes com pesquisadores das

principais institui¢des de todo o Brasil. Foram mencionados 173 colaboradores de 50
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institui¢des, sendo a maioria universidades e institutos publicos. As colabora¢des abrangem

todas as regides do pais, com maior concentragdo na regiao sudeste (62% das indicagoes),

seguida pelas regides sul (14%), nordeste (12%), centro-oeste (6%) e norte (6%).

Participagdo em sociedades cientificas ou 6rgao consultivos

A seguir, listamos algumas atividades de nossos docentes em sociedades, agéncias de

fomento a pesquisa e 6rgaos consultivos:

Membro do Conselho Consultivo do Parque Estadual Jaragua, Sao Paulo: Ana Lucia
Brandimarte.

Membros do Conselho Consultivo do Parque Estadual do Juquery, Sao Paulo: Ana Lucia
Brandimarte e Sérgio Tadeu Meirelles.

Membro da Comissao de Historia Natural da Sociedade Brasileira de Herpetologia:
Cinthia A. Brasileiro.

Coordenador de Taxon da Lista de Animais Brasileiros Ameagados de Extingao -
Serpentes: Cristiano C. Nogueira.

Membro do Comité de Assessoramento do Ministério do Meio Ambiente (MMA): Isabel
Alves dos Santos.

Membro do Comité de Assessoramento do Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico: Jean Paul Metzger.

Membro do Comité Administrativo da SOS Mata Atlantica: Jean Paul Metzger.

Membro do Comité de Assessoramento da Fundagdao de Amparo a Pesquisa do Estado de
Sao Paulo: Jean Paul Metzger.

Coordenador do Programa de Pesquisas em Caracterizacdo, Conservagdo, Recuperacao e
Uso Sustentavel da Biodiversidade do Estado de Sao Paulo (Biota): Jean Paul Metzger.
Membro do grupo de trabalho de dados espaciais do Pacto para Restauracao da Mata
Atlantica: Leandro R. Tambosi.

Coordenador de Taxon da Lista de Animais Brasileiros Ameagados de Extingao -

Anfibios e Répteis: Marcio R. C. Martins.
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e Membro do Conselho Deliberativo da Sociedade Brasileira de Herpetologia: Marcio R.
C. Martins.

e Membros do Comité Gestor do Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia em “Estudos
Interdisciplinares e Transdisciplinares em Ecologia e Evolucao” (IN-TREE) da
Universidade Federal da Bahia: Paulo Inacio Prado e Renata Pardini.

e Conselheiro da Sociedade Brasileira de Restauracao Ecoldgica (SOBRE): Rafael B.
Chaves (discente).

e Conselheiro do Pacto pela Restauracdao da Mata Atlantica: Rafael B. Chaves (discente).

Editoria de periddicos nacionais

Dois de nossos docentes atuam como editores de quatro periddicos nacionais: Genética
na Escola (Daniela L. Scarpa), Revista da SBEnBio (Daniela L. Scarpa), Educagao e Pesquisa
(Daniela L. Scarpa) e Revista CAITITU - Aproximando Pesquisa Ecoldgica e Aplicagdao (Renata
Pardini).

Organizagao de eventos

Os eventos organizados por docentes e discentes do PPGE-USP estdo descritos no
Apéndice 13 “Organizagdo de eventos”. Além dos eventos internacionais, ja mencionados na
secdo sobre internacionalizagdo, discentes e docentes participaram da organizacao de 28 eventos
nacionais, que variaram desde iniciativas locais até eventos de grande porte, como o Avistar
Brasil, o Congresso Brasileiro de Biologia Evolutiva e o Congresso Brasileiro de

Mastozoologia.
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Visibilidade

Pagina na internet

A pagina do PPGE-USP (http://www.posecologia.ib.usp.br/) estd online desde 2006 e foi
totalmente reformulada em 2017, com intensa participacao de nossos estudantes, que realizaram
um inventario completo das melhorias necessarias e auxiliaram na sua implementagdo. A pagina
¢ amplamente consultada, com mais de 5.000 visitas mensais, sendo mais da metade
provenientes de IPs externos a USP. Conforme determinagdo da CAPES, disponibilizamos as

informagdes académicas sobre o programa também em inglés e espanhol.

Nossa pagina oferece informagdes sobre o historico do programa, descri¢do das linhas de
pesquisa, disciplinas, normas de ingresso, lista de docentes (com links para seus laboratdrios) e
discentes (atuais e egressos), normas de exame de qualificacdo e outros recursos.
Especificamente em relacdo as bolsas da cota institucional (CAPES e CNPq), a pagina contém
uma se¢do com os critérios de concessao, a classificagdo dos alunos que aguardam a liberagao de
bolsas, um cronograma de disponibilidade de bolsas e os nomes dos bolsistas atuais na lista de
alunos ativos. O plano de aplicagdao da verba PROEX, as despesas realizadas e orientagdes para o
uso da verba também estdo detalhados na pagina, garantindo transparéncia no uso dos recursos.
Além disso, ha se¢oes sobre o EcoEncontros, a EcoEscola e o Fritz Muller Seminars, além de

materiais de orientacdo para candidatos, estudantes e orientadores.

A pagina do PPGE-USP também possui links para a pagina da Comissao de Pos-
Graduagdo do IB-USP, que contém as normas e regimentos comuns a todos os programas do
instituto. Além disso, ha um link para a Biblioteca Digital de Dissertacdes e Teses da USP, onde
estdo disponibilizadas as versdes eletronicas dos trabalhos desde 2000 (ver item 1.1, secao
“Biblioteca”). Enquanto o repositorio ndo conclui a digitalizagdo dos documentos mais antigos,
mantemos em nossa pagina uma lista com todas as dissertacdes e teses defendidas no programa,

incluindo as instrugdes para solicitar copias ou empréstimos.

Além do catalogo de disciplinas e da listagem dos cursos oferecidos a cada semestre, a

pagina do programa também contém links para as disciplinas que mantém paginas proprias.
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Merecem destaque varias disciplinas bésicas que utilizam servigos wiki de documentos editaveis

online para disponibilizar material didatico e permitir que os alunos incluam seus trabalhos.

Por fim, ao longo deste quadriénio, em alinhamento com nossa politica de inclusdo e
acessibilidade, a pagina do programa passou a contar com uma se¢ao dedicada a esses temas.
Nessa secao, os visitantes podem acessar um canal para enviar questdes, sugestoes e demandas
relacionadas a inclusao e acessibilidade. Além disso, estao disponiveis informagdes sobre a
Comissao Permanente para A¢des Afirmativas, a reserva de vagas, o Curso Preparatério para o

exame de ingresso no PPGE-USP e o projeto “Narrativas Negras na P6s-Graduacao”.

Presenca na midia

A USP ¢ uma das universidades brasileiras de maior visibilidade e presen¢a na midia.
Embora a produ¢do de contetudo e a interagdo entre docentes e discentes do PPGE-USP com a
midia dependam de iniciativas individuais, existem iniciativas institucionais que t€ém contribuido
para aumentar a visibilidade do PPGE-USP. O Jornal da USP, a Agéncia Universitaria de
Noticias e o Nucleo de Divulgacdo Cientifica da USP tém sido plataformas importantes de
divulgacdo, tanto pelo alcance direto ao publico quanto por atuarem como agéncias de noticias
usadas por outros veiculos. Desde 2017, todos os contetidos do Jornal da USP sao publicados no

portal do Jornal Estado de Sdo Paulo (https://jornal.usp.br/universidade/usp-e-estadao-fazem-

parceria-para-ampliar-divulgacao-da-universidade/).

No quadriénio, registramos no Apéndice 16 “Presenca na Midia”, mais de 200 inser¢des
na midia envolvendo nossos docentes, discentes e egressos. Desses, 89% das matérias foram
publicadas em veiculos de comunicacao brasileiros, enquanto 11% foram publicadas em meios
internacionais, incluindo jornais de grande visibilidade, como Le Monde e The Washington Post.
Destacamos a participagdo de varios docentes na divulgacao de informagdes sobre a Covid-19
em 2021, a ampla cobertura nacional e internacional recebida pelo Prémio Ig Nobel 2022,
concedido a egressa Solimary Garcia Hernandez, orientada pelo professor Glauco Machado, e as
matérias de 2022 sobre o impacto dos incéndios no Pantanal nas ongas, com base no trabalho do

discente Alan Eduardo de Barros, orientado pelo professor Paulo Inacio Prado. Também
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merecem destaque as matérias de 2023 e 2024 sobre a presenca de antidepressivos na agua do rio
Tieté, decorrentes de um estudo do professor Luis C. Schiesari, e as reportagens de 2024 sobre
como a restauracao florestal pode impulsionar os ganhos do agronegécio paulista, um estudo
conduzido pela equipe do Biota Sintese, que contou com a participacao do estudante Rafael B.

Chaves, da egressa Patricia G. Ruggiero e do professor Jean Paul Metzger.

Insercéo e articulagédo do PPGE-USP no sistema nacional de pds-graduagao

Nesta se¢do, fazemos um diagnoéstico da visibilidade do PPGE-USP por meio de sua

participacao no sistema nacional de pds-graduacao.

Origem de nossos estudantes

Como mencionamos no item 3.3 sobre internacionaliza¢do, o PPGE-USP tem buscado
maneiras de ampliar sua visibilidade e inser¢ao no sistema nacional de pos-graduagao por meio
de um aumento no numero de inscritos nos exames de admissdo. Desde 2011, oferecemos aos
candidatos a possibilidade de realizar os exames de ingresso em qualquer local do Brasil e do
exterior, em espanhol e inglés, além do portugués. Adicionalmente, em 2020, implantamos um
sistema online de inscri¢des para o exame, permitindo que os candidatos nao precisem vir a Sao

Paulo para entregar os documentos pessoalmente, nem envia-los por correio.

No quadriénio 2021-2024, a relacdo candidato/vaga, tanto para o mestrado quanto para o
doutorado, se manteve similar a do quadriénio anterior (Tabela 21). No entanto, o numero de
candidatos estrangeiros aumentou tanto para o mestrado quanto para o doutorado. Esse aumento
¢ principalmente resultado de uma grande procura de estrangeiros em 2024, pois, entre 2021 e
2023, houve uma queda no numero de inscritos do exterior. Ainda ndo sabemos se os dados de

2024 indicam uma tendéncia de aumento ou se estamos apenas diante de um valor extremo.
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Tabela 21. Procedéncia e quantidade de candidatos ao mestrado e ao doutorado no PPGE-

USP.
Média Média

Indicadores 2017-2020 2021 2022 2023 2024 2021-2024
MESTRADO
No. de candidatos
brasileiros 36,3 35 23 27 39 31,0
No. de candidatos
estrangeiros 1,3 1 1 0 9 2,8
No. de vagas
oferecidas 11,0 8 13 12 10 10,8
Relagao
candidato/vaga 3,4 4,5 1,8 2,3 4,8 3,3
DOUTORADO
No. de candidatos
brasileiros 22,0 22 16 15 19 18,0
No. de candidatos
estrangeiros 2,0 0 1 2 9 3,0
No. de vagas
oferecidas 11,5 8 12 10 8 9,5
Relagao
candidato/vaga 2,1 2,8 1,4 1,7 2,3 2,3

Atendimento de alunos de outras instituigbes por nossas disciplinas

Desde que implementamos mudangas na estrutura curricular do PPGE-USP e criamos

uma série de disciplinas tedricas e instrumentais que consideramos essenciais a formagao de

ecologos em geral, comecamos a receber um numero crescente de alunos de outras instituigoes

brasileiras. Essas informag¢des podem ser facilmente acessadas no Sistema de Pds-Graduagdo da

USP, que classifica os alunos da USP pelo codigo do programa e os alunos de outras
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universidades como “especiais”. A Tabela 22 apresenta dados quantitativos sobre a participagdo
de alunos de outros programas ou institui¢des nas disciplinas oferecidas pelo PPGE-USP. Nela,
observamos que a maioria das matriculas em nossas disciplinas corresponde a estudantes de
outros programas de pos-graduagao da USP, e cerca de metade desses estudantes externos

provém de programas de universidades fora da USP, de diversas institui¢des.

Embora o nimero médio de disciplinas oferecidas neste quadriénio tenha registrado uma
ligeira redug@o em relagdo ao quadriénio anterior, a diminui¢do no numero total de matriculas foi
bastante significativa, cerca de 29% (Tabela 22). Essa queda se deve a reducdo no tamanho das
turmas, € ndo a diminuicao na vinda de estudantes de outros programas de pds-graduacao, ja que
a média deste indicador se manteve semelhante ao quadriénio anterior (Tabela 22). Ou seja, as
disciplinas oferecidas pelo PPGE-USP continuam atraindo uma alta porcentagem de estudantes
externos interessados em complementar sua formacao profissional. O pioneirismo em temas
como linguagem R e inferéncia baseada em verossimilhanc¢a, além de um conjunto diversificado
de disciplinas teodricas e instrumentais, certamente contribuem para essa demanda. Sob a
perspectiva de nossos alunos, o contato com colegas de todo o pais (e, em alguns casos, do
exterior) oferece uma valiosa oportunidade de intercambio pessoal e profissional, enriquecendo a

experiéncia académica e abrindo portas para futuras colaboragdes.

O PPGE-USP nao possui um mecanismo formal de avaliagdo das disciplinas oferecidas,
ao contrario do curso de graduacao em Biologia do IB-USP, no qual os alunos preenchem
formularios de avaliagdo ao final de cada semestre. A implementagdo de formularios
semelhantes no PPGE-USP j4 foi discutida em plenarias e nas reunides de autoavaliagdo durante
as Semanas Inaugurais, mas encontrou resisténcia tanto por parte de docentes quanto de
discentes. No entanto, acreditamos que as métricas atualmente utilizadas para avaliar a
atratividade de nossas disciplinas para alunos de outros programas servem como um bom
indicador de qualidade. O fato de alunos se deslocarem para outra cidade implica custos
significativos de tempo e dinheiro, especialmente em Sao Paulo, uma cidade com custo de vida
elevado. Quando muitos alunos estdo dispostos a arcar com esses custos, ¢ um sinal claro de que
eles avaliam que os beneficios para sua formac¢do académica superam as despesas envolvidas.

Nesse sentido, ha mais de uma década, observamos valores médios muito altos de porcentagem
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de alunos de outros programas em nossas disciplinas, o que sugere que o conjunto de cursos

oferecidos pelos nossos docentes possui uma qualidade reconhecida.

Tabela 22. Indicadores de visibilidade e inser¢ao por meio de atendimento de alunos de outras

instituigdes em disciplinas do PPGE-USP ao longo do quadriénio.

Média Média
Indicadores 2017-2020 2021 2022 2023 2024 2021-2024
No. de disciplinas
oferecidas 15,0 12 13 12 17 13,5
No. total de matriculas 259,3 200 174 173 192 184,8
% de alunos de outros
programas 71,9 72,0 73,0 69,9 66,7 70,4

Participacédo dos nossos docentes em outros programas

Outra forma de ampliar a visibilidade do PPGE-USP no cenario nacional e sua inser¢ao
no sistema nacional de pds-graduacao ¢ ter docentes atuando em outros programas. De fato, o
PPGE-USP conta com docentes credenciados em varios outros programas de pos-graduagao, nos
quais oferecem disciplinas e orientam alunos. Como mencionado na se¢ao “Atuagdo do nucleo
permanente” do item 1.2, uma parte significativa da atuacao desses docentes ocorre em
programas da propria USP. Ao longo do quadriénio, a média de programas de pds-graduacao da
USP com docentes do PPGE-USP foi de 6,3, um valor semelhante ao do quadriénio anterior
(Tabela 23). No entanto, houve uma reducdo geral na média de docentes credenciados em outros
programas, que caiu de 16,3 no quadriénio anterior para 13,8 neste. Essa diminui¢do ¢, em
grande parte, resultado do desligamento de docentes que orientam em programas externos a
USP, cuja média caiu de 7,8 para 4,0 (Tabela 23). Embora essa retragdo nao tenha sido um
movimento planejado, ela pode ter efeitos benéficos. Docentes credenciados em programas da
propria USP tendem a estar mais presentes no cotidiano do nosso programa e mais disponiveis
para atender suas demandas, incluindo a interagdo com os alunos, oferecimento de disciplinas e

participacdo em bancas.
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Tabela 23. Indicadores de visibilidade e insergao por meio da participacdo de docentes do

PPGE-USP como docentes em outros programas de pés-graduagao.

Média Média
Indicadores 2017-2020 2021 2022 2023 2024 2021-2024
No. de docentes credenciados em
outros programas Y 16,3 13 12 14 16 13,8
No. de programas na USP 6,8 6 6 6 7 6,3
No. de programas fora da USP 7,8 3 3 5 5 4,0

1. N3do inclui docentes sediados em instituicdes estrangeiras.

Participacéo de docentes externos em bancas e comités de acompanhamento

Uma forma adicional de aumentar a visibilidade do PPGE-USP, tanto no cenario nacional
quanto internacional, e de fortalecer sua inser¢ao no sistema nacional de pos-graduagdo, ¢ atrair
docentes externos para participarem de bancas e comités de acompanhamento. A partir de 2018,
as bancas de defesa de mestrado e doutorado passaram a contar com trés avaliadores, dos quais
pelo menos um deve ser externo ao programa e um externo a USP. O orientador passou a presidir
a sessao de defesa, mas sem direito a voto. Para as bancas de qualificagdo, também ha trés

avaliadores, e pelo menos um deve ser externo ao programa.

Ao longo do quadriénio 2021-2024, as bancas de defesa e qualificacdo contaram, em
média, com 2,4 participantes externos entre os avaliadores (Tabela 24). Acreditamos que essa
taxa, que teve um leve aumento em relagdo ao quadriénio anterior, € resultado de nosso esforco
em priorizar avaliadores externos, além do que ja ¢ exigido por nossas normas. Embora
professores de outros institutos da USP que ndo sejam credenciados no PPGE-USP sejam
considerados externos, damos prioridade a profissionais de outras instituigdes. Durante e apos a
pandemia, a USP flexibilizou as regras para a participagdo de membros de forma remota, o que

nos permitiu atrair avaliadores externos ao programa sem comprometer a verba PROEX.
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Os comités de acompanhamento proporcionam mais uma oportunidade de intercambio
entre nossos discentes, docentes e profissionais externos ao PPGE-USP. Alunos e seus
orientadores podem convidar qualquer pesquisador com titulo de doutor para participar do
comité. Mesmo profissionais de institui¢des distantes da cidade de Sao Paulo podem participar,
pois, desde a implementacao dos comités, permitimos que as reunides sejam realizadas
remotamente por meio de videoconferéncia. No quadriénio 2021-2024, tivemos, em média, 2,0
participantes externos por comité, o que representa um aumento significativo em rela¢ao ao
quadriénio anterior (Tabela 24). Considerando que um dos membros ¢ sempre o orientador, ¢
evidente que estudantes e docentes buscam ativamente colegas externos ao PPGE-USP para
preencher as outras duas vagas obrigatorias de seus comités. Em alguns casos, por iniciativa dos

envolvidos, os comités chegam a contar com trés ou até quatro membros, além do orientador.

Tabela 24. Indicadores de visibilidade e insercdo por meio da participacdo de docentes

externos ao PPGE-USP em bancas de defesa e qualificacao e comités de acompanhamento.

Média Média
Indicadores 2017-2020 2021 2022 2023 2024 20212024

BANCAS DE DEFESA E QUALIFICACAO

No. de bancas de defesa ! 16,8 8 15 12 22 14,3
No. de bancas de qualificacdo 9,0 5 5 8 12 7,5
No. de participantes externos 57,8 30 48 45 85 52,0
Participantes ext./banca 2,2 2,3 2,4 2,3 2,5 2,4

COMITES DE ACOMPANHAMENTO

No de reunides 60,3 46 54 55 61 54,0
No. de participantes externos 90,5 86 107 114 123 107,0
Participantes ext./comité 1,1 1,8 2,0 2,1 2,0 2,0

1. Incluindo mestrado e doutorado.
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Participacéo de docentes externos em palestras

Por fim, uma forma de tornar o PPGE-USP mais conhecido dentro e fora do pais ¢
fomentar a participacdo de docentes externos em palestras, o que tem potencial de incrementar
também intercambios e colaboragdes entre nossos membros ¢ pesquisadores de outras
institui¢des do Brasil e do exterior. Como ja mencionado na se¢do sobre internacionalizagdo do
item 3.3, temos um seminario regular de palestras, que busca ativamente convidados, além de
aproveitarmos as visitas de colaboradores para solicitar palestras. Nossos docentes e discentes
também organizam diversos eventos com palestras, como seminarios tematicos (ver Apéndice 13
“Organizacao de eventos”). Gragas a essas politicas, tivemos uma média anual de 30 palestras
(Tabela 25), das quais cerca de 42% foram ministradas por profissionais externos a USP, tanto
de institui¢des brasileiras quanto internacionais (Tabela 25; ver também Apéndice 14

“Palestrantes de outras instituigdes”).

Tabela 25. Indicadores de visibilidade e inser¢ao por meio de palestras de docentes externos
ao PPGE-USP. Uma listagem completa dos palestrantes esta no Apéndice 14 “Palestrantes de

outras instituicoes”.

Média Média
Indicadores 2017-2020 2021 2022 2023 2024 2021-2024
No. total de
palestras 36,3 29 31 33 27 30,0
% de palestrantes
externos 55,8% 75,9% 16,1% 42,4% 33,3% 41,9%
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4. Historico e contextualizacao do programa

O PPGE-USP foi criado em 1982, inicialmente com o curso de mestrado. Onze anos
depois, em 1993, foi criado o curso de doutorado. Portanto, o PPGE-USP ¢ cerca de dez anos
mais recente que outros programas brasileiros bem estabelecidos na area de Ecologia, como os
da Universidade Estadual de Campinas, Universidade Federal do Rio de Janeiro e o Instituto
Nacional de Pesquisas da Amazonia. Na verdade, ele se consolidou no cenario nacional apenas a
partir da segunda década dos anos 2000. Nas trés primeiras avaliagdes (1998 a 2006), o conceito
do PPGE-USP atribuido pela CAPES foi no méximo 4, sendo que no triénio 2001-2003
alcancamos nossa pior avaliagcdo, com nota 3. Nesse momento, o Departamento de Ecologia do
IB-USP direcionou sua politica de contratacdo de novos docentes para a renovagao do quadro de
profissionais associados a pds-graduacao. Desde entdo, oito novos docentes foram contratados

pelo departamento em concursos extremamente seletivos.

Outra mudanca significativa em nosso programa foi a sua autonomia no organograma da
universidade. Até 2008, os programas de pos-graduacao da USP estavam vinculados aos
departamentos, o que fazia com que todas as decisdes em nosso programa precisassem ser
referendadas pelo Conselho do Departamento de Ecologia, apesar de ja haver uma coordenagao e
uma comissao assessora. A reforma do Regimento da Pos-graduagao da USP em 2008
desvinculou a gestdo dos programas dos departamentos, transferindo-a para as Comissoes
Coordenadoras de Programa (CCP), 6rgdos colegiados que agora respondem as instancias de
gestao da pds-graduacgao, como a Comissao de Pos-Graduagao dos institutos e a Pro-reitoria de
P6s-Graduagao. No PPGE-USP, a CCP ¢ composta pelo coordenador ¢ seu vice, trés docentes
eleitos pelos orientadores plenos e um representante discente eleito pelos alunos. A CCP passou
a administrar todas as decisdes no ambito do programa, incluindo a criacdo de novas normas,
como o formato do exame de ingresso no mestrado e no doutorado, o exame de qualificagdo no
doutorado, os critérios de credenciamento e recredenciamento de docentes, a politica interna de
concessao de bolsas e a avaliacdo de pedidos de prorrogacao de prazo para depdsito de

dissertagoes e teses.
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A autonomia em relagdo aos departamentos também foi fundamental para a
diversificagdao do quadro de orientadores, pois nos deu maior liberdade para credenciar
profissionais de outras institui¢des, tanto do Brasil quanto do exterior. Entre 2010 e 2014, novas
politicas de credenciamento foram gradativamente implantadas, com critérios mais rigorosos de
produgdo e engajamento com o programa, além da busca ativa de docentes em areas de interesse
do programa. Em 2012, o PPGE-USP realizou uma série de plenarias e estudos para reorganizar
suas linhas de pesquisa e respectivos projetos. O resultado foi uma profunda reformulagdo do
nucleo permanente, combinando docentes do nticleo anterior do Departamento de Ecologia,
novas contratagdes neste departamento e em outros da USP, e pesquisadores de outras

instituigdes, especialmente nas areas prioritarias que ainda nao estavam plenamente atendidas.

Em 2013, finalizamos a reformulacao de nossas linhas de pesquisa. As linhas anteriores
misturavam diferentes tipos de ambientes, niveis de organizagdo e abordagens, na tentativa ad
hoc de agrupar os principais temas existentes (“Conservacao Bioldgica, Ecologia de Paisagens e
Planejamento Ambiental”, “Ecologia de Ecossistemas Aquaticos”, “Ecologia de Populagdes,
Comunidades e Ecossistemas Terrestres”, “Ecologia Evolutiva e Comportamental”). Assim,
decidimos iniciar o quadriénio 2013-2016 com uma nova divisao, composta por poucas linhas de
maior abrangéncia. As novas linhas criadas foram: “Ecologia Aplicada (Conservagao,
Restauracdo e Educacdo)”, “Ecologia de Populacdes, Comunidades e Ecossistemas” e “Ecologia
Evolutiva e Comportamental”. Essa divisdo trouxe maior coesdo entre os grupos de pesquisa e
um melhor equilibrio na distribui¢do de produtos e recursos (ver item 1.1, se¢do “Linhas de

pesquisa”).

Junto com as mudangas administrativas, o PPGE-USP iniciou um grande esfor¢o para
melhorar a qualidade da formagao académica oferecida aos alunos. Foram criadas vérias novas
disciplinas, muitas delas para preencher lacunas em contetidos basicos, como “Comportamento
animal”, “Ecologia evolutiva”, “Ecologia de populacdes” e “Ecologia de comunidades”.
Disciplinas de carater instrumental também foram criadas ou reformuladas, incluindo
“Planejamento e analise de pesquisas ecologicas”, “Uso da linguagem R para anélise de dados
em ecologia”, “Modelagem estatistica aplicada a ecologia e recursos naturais”, “Ecologia de

campo” e “Redac¢do de textos cientificos em ecologia”. Com excecao da disciplina “Ecologia de

123



PG Ecologia USP
Proposta de Programa 2021-2024

campo”, que ndo ¢ oferecida desde 2017 por falta de recursos financeiros, as outras disciplinas
continuam sendo oferecidas anualmente ou bianualmente, proporcionando aos nossos alunos
conhecimento tedrico e pratico essencial para a execugdo de seus projetos. A criagdo dessas
disciplinas gerais (tanto instrumentais quanto teoricas) foi recomendada em varias das avaliagdes
realizadas pela antiga area de Ecologia na CAPES, além de ser uma das principais demandas de

nossos alunos entre 2005 e 2010.

Além das disciplinas, nosso programa foi pioneiro na criagdo de comités de
acompanhamento, uma pratica que agora ¢ adotada por outros programas da area de
Biodiversidade. Iniciamos os comités para o mestrado em 2011 e, ap6s uma primeira avaliagao
de seu funcionamento, estabelecemos também os comités para o doutorado e normatizamos sua
implementacdo em nosso regulamento, em 2013. A funcdo primordial dos comités ¢ auxiliar os
alunos no planejamento e execugdo de seus projetos e estudos na pds-graduacao, o que resultou
na resolucao de alguns problemas cronicos do nosso programa. Por exemplo, os comités foram
essenciais para a redugao do tempo médio de titulacdo dos mestrandos, que caiu de 35 para 28,7

meses no quadriénio anterior (2013-2016), além de estimular a producao discente de qualidade.

Todas as mudancgas descritas acima foram realizadas com forte engajamento dos
estudantes. Entendemos que o objetivo primario da pds-graduagao ¢ o aprendizado e a formagao,
e que o aprendizado efetivo s6 ocorre com o protagonismo de docentes e estudantes, em um
ambiente no qual todos se reconhecam como educadores e educandos. Assim, buscamos
continuamente ampliar a participacdo dos discentes, ndo apenas nas aulas e outras atividades
académicas, mas também no planejamento e gestdo do programa. A resposta dos estudantes
superou todas as expectativas e foi decisiva para reformular a proposta curricular, criar e
consolidar os comités de acompanhamento, estabelecer varias atividades académicas e garantir
uma gestao transparente e eficiente dos recursos federais recebidos pelo PPGE-USP (PROAP e,

posteriormente, PROEX).

Como resultado de todas as mudancas mencionadas acima, do esfor¢o conjunto de
orientadores e alunos, assim como de uma sequéncia de gestdoes dedicadas ao cumprimento de
metas para identificacdo e resolugdo de problemas relevantes, o PPGE-USP subiu para nota 4 no

triénio 2004-2006, para nota 5 no triénio 2007-2009, para nota 6 no triénio 2010-2012 e alcangou
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anota 7 no quadriénio 2013-2016. No quadriénio 2017-2020, mantivemos a nota 7. O salto feito
em pouco mais de uma década, de um programa que poderia perder seu curso de doutorado para
um programa de nivel internacional, reflete nossa determinagao e capacidade de lideranca na

area de Biodiversidade, criando um ambiente de aprendizado e formacao diverso, participativo e

estimulante.

Dedicamos os quadriénios de 2017-2020 e 2021-2024 para nos consolidar como um
programa de referéncia na area de Biodiversidade, partindo do pressuposto de que os problemas
mais fundamentais do PPGE-USP, que repercutiam negativamente em nossa avaliagao pela
CAPES no passado, foram resolvidos. Utilizamos entdo nossos procedimentos de planejamento e
autoavaliacdo para definir nossos atuais principios norteadores e respectivas agdes (descritos no
item 1.3, secdo “Planejamento estratégico do PPGE-USP”), que esperamos manter nos proximos
quadriénios. As agoes realizadas no periodo de 2021 a 2024 estdo descritas no item 1.3, se¢ao

“Planejamento estratégico do PPGE-USP”.
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5. Oferta e Demanda de vagas 2021

5.1 Numero de vagas ofertadas no ano - Mestrado: 8
5.2 Numero de inscritos no ano - Mestrado: 36

5.3 Numero de aprovados no ano - Mestrado: 18

5.4 Numero de vagas ofertadas no ano - Doutorado: 8
5.5 Numero de inscritos no ano - Doutorado: 22

5.6 Numero de aprovados no ano - Doutorado: 7
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6. Oferta e Demanda de vagas 2022

6.1 Numero de vagas ofertadas no ano - Mestrado: 13
6.2 Numero de inscritos no ano - Mestrado: 24

6.3 Numero de aprovados no ano - Mestrado: 15

6.4 Numero de vagas ofertadas no ano - Doutorado: 12
6.5 Numero de inscritos no ano - Doutorado: 17

6.6 Numero de aprovados no ano - Doutorado: 12
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7. Oferta e Demanda de vagas 2023

7.1 Numero de vagas ofertadas no ano - Mestrado: 12
7.2 Numero de inscritos no ano - Mestrado: 27

7.3 Numero de aprovados no ano - Mestrado: 22

7.4 Numero de vagas ofertadas no ano - Doutorado: 10
7.5 Numero de inscritos no ano - Doutorado: 17

7.6 Numero de aprovados no ano - Doutorado: 12
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8. Oferta e Demanda de vagas 2024

8.1 Numero de vagas ofertadas no ano - Mestrado: 10
8.2 Numero de inscritos no ano - Mestrado: 48

8.3 Numero de aprovados no ano - Mestrado: 34

8.4 Numero de vagas ofertadas no ano - Doutorado: 8
8.5 Numero de inscritos no ano - Doutorado: 28

8.6 Numero de aprovados no ano - Doutorado: 13

PG Ecologia USP
Proposta de Programa 2021-2024
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9. Politicas afirmativas de inclusao, permanéncia e

acessibilidade

O desenvolvimento de uma politica de diversidade, equidade e inclusdo (DEI) para o
PPGE-USP tem sido uma das prioridades mencionadas em nossas autoavaliacdes anuais desde
2019. Por essa razao, ja haviamos incluido em nosso planejamento do quadriénio anterior o
enfrentamento das desigualdades no meio académico. Antes disso, ja realizavamos algumas
iniciativas, principalmente a promocao de debates sobre o tema. O quadriénio 2021-2024 marcou
a consolidacao e institucionalizag¢do das politicas de DEI em nosso programa. A seguir,

detalhamos as principais agdes e seus resultados.

Como ja mencionado, as demandas por acdes afirmativas no PPGE-USP foram
apresentadas em nossos semindrios de autoavaliagdo desde 2019, especialmente pelos estudantes.
Para dar continuidade ao debate, em 2021, convidamos a Dra. Marcia Marques da Harvard
University, Estados Unidos, para proferir a aula magna de nossa Semana Inaugural, na qual ela
apresentou o programa de DEI que coordenou em sua institui¢do (a palestra esta disponivel no

canal do YouTube do IB-USP: https://www.youtube.com/watch?v=t6sBIfwxOh0). Durante as

reunides de autoavaliacdo dessa mesma Semana Inaugural, avangamos nas discussdes sobre o

tema.

Em junho de 2021, o Bitita, coletivo de estudantes negros do IB-USP

(https://www.instagram.com/coletivobitita_biousp/), apresentou formalmente a Comissao

Coordenadora do Programa (CCP) do PPGE-USP uma proposta de reserva de vagas para grupos
socialmente vulnerdveis em nossos cursos de mestrado e doutorado. Em resposta, a CCP formou
um grupo de trabalho para elaborar uma proposta de edital de exame de ingresso com vagas
reservadas, com base nas iniciativas ja existentes em outras instituicdes e nas normas da USP.

Este grupo foi composto de maneira paritaria, incluindo docentes, estudantes, servidores técnico-
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administrativos e coletivos

(https://posecologia.ib.usp.br/images/deliberacoes_ CCP/Deliberacao_2_de 2021 _da_CCP.pdf).

O grupo de trabalho desenvolveu um trabalho cuidadoso que envolveu a consulta a
editais de outros programas de pds-graduacdo com reserva de vagas, além de discussoes e
didlogos com especialistas € pessoas com experiéncia na implementacao de agdes afirmativas. A
proposta de edital foi apresentada a comunidade do PPGE-USP em uma reunido realizada em 23
de julho de 2021, e também foi debatida em reunides adicionais com docentes e discentes, além
de ser compartilhada em nosso forum de discussdo online. O Coletivo Bitita contribuiu
ativamente para esse debate, participando do referido grupo de trabalho e promovendo o evento
“Por que a pds-graduacao da USP ainda ndo tem cotas?”, que contou com quatro palestras de

especialistas em diferentes aspectos das politicas de DEL

A proposta do grupo de trabalho foi aprovada em plenaria do PPGE-USP em 20 de
agosto de 2021. Desde entdo, o exame de ingresso do programa reserva metade de suas vagas de
mestrado e doutorado para pessoas autodeclaradas pretas, pardas ou indigenas (PPIs). Além
disso, foram estabelecidas até seis vagas supranumerarias em cada curso para pessoas com
deficiéncia, pessoas transgénero e para pessoas oriundas de comunidades tradicionais. Mais
informacdes sobre os procedimentos e o processo de implantacao dessas vagas podem ser

consultadas em nossa pagina na internet: https://posecologia.ib.usp.br/acessibilidade/acoes-

afirmativas-do-ppge.html.

Desde a implementacao das vagas reservadas, os quatro exames de ingresso realizados
entre 2021 e 2024 ofereceram 22 vagas de mestrado reservadas, das quais 11 foram ocupadas por
pessoas autodeclaradas PPIs. Para o doutorado, foram reservadas 19 vagas, das quais 9 foram
ocupadas por PPIs. Também tivemos trés pessoas com deficiéncia inscritas no mestrado, que
obtiveram aprovagdo para vagas supranumerarias. Nos exames realizados, tivemos um total de
135 inscri¢des para o mestrado, sendo 26 (19%) para vagas reservadas e supranumerarias. Para o
doutorado, foram 84 inscrigdes, sendo 23 (27%) para vagas reservadas. Avaliamos que esses
numeros indicam uma demanda razoéavel pelas vagas reservadas, mas ainda pequena pelas vagas

supranumerarias. Além disso, parte das vagas reservadas oferecidas ndo foi ocupada pelas
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pessoas destinatarias, sendo destinadas aos candidatos de ampla concorréncia, conforme
estabelecido no nosso edital. Em nossas autoavaliagdes, concluimos que sdo necessarias mais
acOes de divulgagdo das vagas reservadas e supranumerarias, bem como apoio aos candidatos
dessas vagas para que se preparem adequadamente para o exame. Em resposta a essa
necessidade, foram produzidos materiais de divulgacao e implementado um curso preparatorio,

conforme descrito mais abaixo.

Como parte de nossas politicas de DEI, o PPGE-USP criou em outubro de 2021 a sua
Comissao Permanente para A¢des Afirmativas (CoPAF). O objetivo da CoPAF ¢ apoiar a
implementacao de a¢des afirmativas no programa, sob a coordenagdo da CCP, e garantir que
essas agoes sejam efetivas, promovendo permanéncia e pertencimento, por meio das seguintes

acgoes:
a) Estudar, planejar, propor e/ou implementar acdes afirmativas;

b) Acompanhar e avaliar as agdes afirmativas, a fim de propor aperfeicoamentos e garantir que

atendam as pessoas destinatarias;

¢) Acompanhar e oferecer amparo aos ingressantes por meio de agdes afirmativas, assegurando

que tenham as condig¢des € 0 apoio necessarios para se desenvolver e se expressar plenamente;
d) Promover ac¢des que fomentem uma cultura inclusiva no programa.

A CoPAF ¢ composta por dois representantes de discentes, docentes, funcionarios e
coletivos de grupos destinatarios das ag¢des afirmativas, escolhidos por seus pares. A comissao
realiza reunides mensais ordindrias e participa das reunides da CCP. A CoPAF também criou e
mantém uma pagina na internet, na qual estdo disponiveis seu regulamento, atividades e outras

informacoes (https://copafppgecousp.wixsite.com/copaf-ppg-eco). Tem também um canal de e-

mail dedicado a receber solicitagdes, questdes e sugestdes (copaf-eco@ib.usp.br).

132



PG Ecologia USP
Proposta de Programa 2021-2024

Em seus primeiros trés anos de existéncia, a CoPAF ja realizou uma série de acdes:

e Definicao de seu regulamento;

e Apoio a criagdo do Curso Preparatorio (detalhes a seguir);

e Elaboracgado de proposta para banca de heteroidentificagao (detalhes a seguir);

e Proposta de mudanga no exame de proficiéncia em inglés, reconhecida barreira a
candidatos e ingressantes pela reserva de vagas
(https://posecologia.ib.usp.br/images/copat/PROPOSTA DE _REFORMULA%C3%87%
C3%830_DA_PROFICI%C3%8ANCIA_EM_INGLES .pdf);

e Eventos de divulgagdo e letramento (detalhes a seguir).

Uma das primeiras atividades da CoPAF foi elaborar um estudo sobre a necessidade de
procedimentos de heteroidentificagdo para as vagas por critérios étnico-raciais. Apos andlise de
literatura cientifica e consulta a especialistas, estabelecemos que todas as candidaturas a vagas
destinadas a pessoas autodeclaradas pretas ou pardas sdo avaliadas por uma comissao de
heteroidentificacdo, composta por cinco membros, entre especialistas e representantes do
movimento negro, além de PPIs e ndo PPIs vinculados ao PPGE-USP. As pessoas nao

especialistas passam por uma preparagdo especifica para realizar o procedimento.

A comissao avalia fotos e videos padronizados enviados pelos candidatos, utilizando
exclusivamente o critério fenotipico para atestar a veracidade da autodeclaragao feita pelo
candidato no momento da inscrig@o. Por critério fenotipico, entende-se o conjunto de
caracteristicas fisicas visiveis do candidato que possibilitam, nas relacdes sociais estabelecidas, o
reconhecimento da pessoa como preta ou parda. Cada membro da comissao indica, de maneira
independente, se valida ou ndo a candidatura. Os casos nao consensuais sao discutidos por todos
0os membros em uma reunido até que se chegue a um consenso. A critério da comissao, podem
ser realizadas entrevistas com os candidatos. As candidaturas ndo validadas podem recorrer da

decisdo. Em caso de recurso, uma nova comissao reavalia as candidaturas pelo mesmo
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procedimento e realiza entrevistas, caso julgue necessario. As candidaturas ndo validadas ao final

do processo sdo transferidas para as vagas de ampla concorréncia.

Esses procedimentos estdo de acordo com as politicas de heteroidentificagao adotadas
pela USP, normatizadas em 2023 pela Pro-Reitoria de Inclusdo e Pertencimento

(https://prip.usp.br/banca-de-heteroidentificacao/). Mais informagdes sobre os procedimentos

estdo disponiveis em nossos editais de ingresso (https://posecologia.ib.usp.br/ingresso/ingresso-

anteriores.html).

Nosso seminario de autoavaliagdo na Semana Inaugural de 2022 foi o primeiro apos a
implementacao das nossas agdes afirmativas para o ingresso no PPGE-USP. Dessa forma, a
efetividade dessas agdes foi um dos temas centrais nos debates, especialmente porque nem todas
as vagas reservadas foram preenchidas. Identificamos varias barreiras anteriores a
disponibilidade das vagas, como desconhecimento sobre a existéncia dessas vagas, falta de
familiaridade com o processo de ingresso e com a pos-graduagdo, além de viéses de
autoexclusdo. Concluimos que as barreiras envolvem ndo apenas conhecimentos especificos, mas

também aspectos de inclusdo e pertencimento ao ambiente universitario.

A partir disso, os discentes propuseram a criagdo de um curso preparatorio para
candidatos as nossas vagas reservadas, com o objetivo de proporcionar aprendizado sobre o
exame de ingresso, a pos-graduagado e auxiliar no estudo dos conteidos abordados nas provas do
PPGE-USP. Formou-se, entdo, uma comissao discente, com o apoio do PPGE-USP, que mantém
o curso até hoje. O Curso Preparatorio ocorre anualmente em formato remoto e atende estudantes
de todo o Brasil. Suas atividades sdo divulgadas por meio de seu site e do Instagram

(https://www.instagram.com/ecocurso_usp/). Além disso, o curso preparou uma série de videos

sobre o processo de ingresso, disponiveis no canal do programa no YouTube:
https://youtube.com/playlist?list=PLG2hQsyhVCGWMpOcgVgxxrBoQg7Lc2kVY &si=Nh-
jlI8odHeJ-H1Ww.
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Avaliamos que o Curso Preparatdorio demonstra o engajamento de toda a comunidade do
PPGE-USP em nossas politicas de inclusdo e pertencimento. Também reflete, mais uma vez, o
protagonismo de nossos estudantes na promog¢ao de mudangas estruturais no programa. Por essas
razoes, pelo grau de inovacao e pelo impacto nacional, escolhemos o curso como uma de nossas

produgdes técnicas de destaque no ciclo avaliativo.

A partir de 2023, a responsabilidade pela preparacao de projetos institucionais para
solicitacdo de bolsas ao CNPq passou a ser das institui¢des de ensino superior, € ndo mais de
cada programa de pos-graduagao individualmente. A chamada CNPq 35/2023 (Apoio a Pesquisa
Cientifica, Tecnologica e de Inovacao: Bolsas de Formagao — Mestrado e Doutorado)
disponibilizou uma bolsa para cada dois programas de pos-graduacao das instituicdes de ensino
superior. Diante da insuficiéncia de bolsas para atender a todos os programas de pos-graduagao,

a USP criou um edital para selecionar propostas dos programas que solicitariam bolsas ao CNPq.

O PPGE-USP liderou a proposta intitulada “Fortalecimento de acdes afirmativas e de
cultura inclusiva na pos-graduacgao: articulacdo interdisciplinar e integradora em ensino, pesquisa

e extensdo”, com os seguintes objetivos:

1) Realizar uma analise critica e interdisciplinar do estado atual das politicas afirmativas e da

cultura inclusiva nos programas de pds-graduagdo envolvidos;

2) Desenvolver e implementar abordagens metodologicas inovadoras que estimulem a reflexdo e
a tomada de decisdes coletivas nos programas de pos-graduagdo, visando fortalecer acdes

afirmativas e a cultura inclusiva;

3) Desenvolver estratégias, atividades e materiais didaticos para educag¢do em cultura inclusiva,

em diferentes niveis do ensino;

4) Estabelecer novas politicas afirmativas e estratégias para promover a cultura inclusiva nos

programas de pos-graduacao;
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5) Desenvolver estratégias de avaliagdo sobre o impacto das politicas de a¢des afirmativas.

A proposta foi uma das cinco selecionadas pela USP para receber as bolsas obtidas do
CNPq. Foram alocadas 20 bolsas de mestrado e 13 bolsas de doutorado, distribuidas entre os sete
programas de pds-graduacao participantes, com prioridade para estudantes contemplados por
acOes afirmativas e/ou com trabalhos vinculados aos objetivos do projeto. O projeto completo

esta disponivel no Apéndice 17 “Projeto Institucional para o CNPq”.

No quadriénio 2021-20214, o PPGE-USP produziu materiais e promoveu eventos para a
divulgacdo de suas politicas de inclusdo e pertencimento, e para letramento de género e raca da

sua comunidade e do publico em geral:

e Série de videos sobre o processo de criacao das vagas reservadas no PPGE-USP:

https:// www.youtube.com/playlist?list=PL G2hQsyhVCGX5¢gls Rav4ZjEbUONIi40t;

e Matéria no Jornal da USP sobre a reserva de vagas no PPGE-USP:

https://jornal.usp.br/universidade/com-reserva-de-vagas-pela-1a-vez-pos-graduacao-em-

ecologia-da-usp-quer-inspirar-outros-cursos/;

e Série de videos sobre o processo de ingresso na pos-graduacao e suas politicas
afirmativas:

https://www.youtube.com/playlist?list=PL.G2hQsyhVCGWMpOcgVgxxrBoQg7Lc2kVY;

e C(Criacdo na pagina do PPGE-USP de uma secao sobre nossas politicas de inclusdo e de
acessibilidade, e de uma se¢do com respostas a perguntas mais frequentes sobre nossas

politicas afirmativas (https://posecologia.ib.usp.br/acessibilidade/acoes-afirmativas-do-

ppge.html);

e “Sankofa - Narrativas e Experiéncias Negras na P6s-Graduagao”, projeto de extensao
para registrar e celebrar a presenca e participagdo das pessoas negras nos espagos de
producdo de conhecimento. Com o apoio da Pro-Reitoria de Extensdao Universitaria da

USP e financiamento do Santander Universidades, registramos experiéncias de pessoas
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negras em diferentes momentos da trajetoria académica em textos e videos:

https://posecologia.ib.usp.br/noticias/379-lancamento-do-projeto-narrativas-negras-na-

pos-graduacao.html. O projeto foi langado com uma roda de conversa em setembro de

2022, com duas criadoras de conteudo, a Deputada Najara Costa (Coletivo SP Pretas) e
Regina Santos (Movimento Negro Unificado);

“Acodes afirmativas: da reserva de vagas para uma cultura inclusiva”, palestra ministrada
em novembro de 2023 por Lucas Mddolo, advogado, mestre em Direito do Estado e
especialista em acdes afirmativas. A palestra foi seguida de uma roda de conversa com
toda a comunidade do IB-USP.

“Ciclo Diversidades”, rodas de conversa para explorar como a universidade pode se
aprimorar para se tornar um ambiente mais saudavel e inclusivo. Iniciado em 2024, j&
realizou as rodas “Inclusdo de pessoas negras na universidade: ligdes do passado,
estratégias para o futuro” (26/06/2024,
https://youtu.be/sAsSPRKZu4E?si= ] 9OWIGEhSWgCmT) e “ Desafios para a inclusao

de pessoas com deficiéncia na universidade” (23/10/2024,

https://youtu.be/D7GFe808CXw?si=iS-CQxW-KT1hlgo7).
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10. Impacto do COVID nas ag¢des do programa

A USP retomou as aulas presenciais de graduagdo e pos-graduacao em 4 de outubro de
2021, ap6s a suspensdo das atividades em 17 de marco de 2020 devido a pandemia de Covid-19.
No entanto, as disciplinas presenciais do PPGE-USP s¢ foram efetivamente retomadas em 2022.
Da mesma forma, as atividades de laboratorio e a coleta de dados em campo s6 puderam ser
reiniciadas no final de 2021 e inicio de 2022. O periodo de lockdown afetou diretamente os
planos de trabalho de muitos alunos, que tiveram que adaptar seus projetos a nova realidade, sem
a possibilidade de realizar coleta de dados em campo ou no laboratorio. Durante 2020 e 2021, os
estudantes relataram reiteradamente que as mudancas em seus projetos, somadas as dificuldades
impostas pela pandemia, geraram altos niveis de ansiedade e depressao. Esse quadro foi
agravado pela incerteza em relagdo ao término da pds-graduacao, com muitos meses sem bolsa,
ja que as prorrogacoes oferecidas pelas agéncias de fomento foram limitadas, variando de dois
meses (FAPESP) a seis meses (CAPES). Apesar de um aumento nos trancamentos de matricula,
principalmente devido a questdes de saide mental, o nimero de desligamentos no PPGE-USP foi

reduzido, com apenas dois alunos sendo desligados ao longo do quadriénio.

A Pro-Reitoria de Pos-Graduacao implementou medidas excepcionais para prorrogar os
prazos de conclusdo de cursos de pds-graduacao em razdo da pandemia. Essas prorrogacoes
foram regulamentadas por meio de resolucdes emitidas pela Comissdao de Pos-Graduagao
(CoPGr). A Resolugao CoPGr n® 8082, de 5 de maio de 2021, estabeleceu a autorizagao
excepcional e temporaria para prorrogagdes de prazo na pos-graduagao devido a pandemia. Essa
resolucdo permitiu a prorrogagdo do prazo de até¢ 12 meses para alunos de mestrado e 18 meses
para alunos de doutorado. A Resolugdo CoPGr n°® 8261, de 14 de junho de 2022

(https://leginf.usp.br/?resolucao=resolucao-copgr-no-8261-de-14-de-junho-de-2022), ampliou o

periodo de prorrogacao para alunos matriculados entre 1° de janeiro de 2021 e 30 de junho de
2022. Nessa resolugdo, o prazo maximo de prorrogagao foi mantido, sendo 12 meses para
mestrado e 18 meses para doutorado, mas a prorrogacao foi limitada a essa janela de matricula.
A partir de 1° de julho de 2022, a possibilidade de prorrogacao excepcional foi encerrada, e
alunos matriculados apds essa data nao puderam se beneficiar dessa medida. Em 27 de junho de

2024, a Resolu¢do CoPGr n°® 8655 (https://leginf.usp.br/?resolucao=resolucao-copgr-no-8655-de-
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27-de-junho-de-2024) revogou as resolucdes anteriores, incluindo a Resolugao CoPGr n°

8082/2021 e a Resolugdo CoPGr n® 8261/2022. Essa revogagado entrou em vigor em 27 de julho
de 2024. Desde entdo, as prorrogagdes de prazo passaram a seguir as normas regulares da
universidade, sem as excegoes estabelecidas durante a pandemia. No entanto, todos os estudantes
do PPGE-USP que podiam usufruir destas prorrogagdes excepcionais as solicitaram, de tal forma

que a revogagao das resolugdes ndo teve qualquer efeito para o PPGE-USP.

Consideramos acertada a autorizagdo da USP para as prorrogacdes excepcionais, e todos
os ingressantes até 1° de julho de 2022 que solicitaram essas prorrogagdes tiveram seus pedidos
deferidos pela Comissdao Coordenadora do Programa. Porém, como ja previamos no relatorio
anterior, houve um aumento significativo no tempo de titulacdo dos nossos alunos neste
quadriénio. Para o mestrado, o tempo médio de titulacao passou de 29,3 meses no quadriénio
2017-2020 para 37,6 meses no quadriénio 2021-2024 (Tabela 7), representando um aumento de
cerca de 28%. No doutorado, o tempo médio de titulacdo aumentou de 50,6 meses no quadriénio
2017-2020 para 65,5 meses no quadriénio 2021-2024 (Tabela 7), com um incremento de cerca de
29%. Esse aumento no tempo de titulagdo provavelmente se estenderd para o proximo
quadriénio, especialmente entre os doutorandos que ingressaram entre 2021 e 2022.
Adicionalmente, o aumento no tempo de titulacao dos estudantes afetou negativamente o fluxo
discente neste quadriénio. O nimero médio de mestres formados caiu de 9,0 no quadriénio 2017-
2020 para 7,3 no quadriénio 2021-2024 (Tabela 7). Para os doutores formados a queda foi um
pouco menor, indo de 7,8 no quadriénio 2017-2020 para 7,0 no quadriénio 2021-2024 (Tabela
7). A diminuicao do fluxo discente, por sua vez, comprometeu uma das métricas de
envolvimento do corpo docente nas atividades de formagao do programa. Neste quadriénio, a
porcentagem de docentes do ntcleo permanente com orientagao concluida foi de 71%, um valor
abaixo dos 85% considerados como “muito bom” pela CAPES, na avaliagdo 2017-2020. Para
pelo menos dois docentes, a auséncia de titulagdes se deve diretamente a prorrogacgao dos prazos
de defesa de seus orientados. Considerando o ano de ingresso dos estudantes e o prazo
regimental da USP, ambos os docentes poderiam ter concluido as orientagcdes no quadriénio, mas

as defesas ocorreram apenas no inicio de 2025.
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Certamente, outras atividades académicas do PPGE-USP também foram impactadas em
2021, especialmente devido as restrigdes impostas pela pandemia. Entre os efeitos mais
significativos, destaca-se a interrupgao quase total da mobilidade discente, incluindo a suspensao
do PrInt CAPES/USP. Nesse cenario, os tnicos estudantes que conseguiram realizar estagios no
exterior foram aqueles que ja estavam fora do Brasil antes das limita¢cdes de viagem. Nos anos
subsequentes, com a flexibilizagdo das restri¢des, houve uma recuperagao gradual na mobilidade
discente. Nos ultimos dois anos do quadriénio, o numero de estudantes que realizaram estagios
de curta e longa duragdo no exterior superou a média do quadriénio anterior. De maneira
semelhante, o nimero de estudantes que participaram presencialmente de eventos cientificos no
exterior também aumentou ao longo do quadriénio, embora a média ainda tenha ficado abaixo da
registrada no quadriénio anterior (Tabela 17), refletindo o impacto prolongado da pandemia em

alguns indicadores.

A orientagdo de estudantes de graduagao por docentes do PPGE-USP também foi
significativamente impactada pela pandemia. Como mencionado no item 1.2, se¢do “Atuagdo do
nucleo permanente na graduacdo”, observou-se uma queda acentuada nas orientacdes de projetos
de iniciagdo cientifica e trabalhos de conclusdo de curso durante o periodo da pandemia (Tabela
6). Essa diminui¢do provavelmente se deve as dificuldades de interagdo entre alunos e
professores, bem como a impossibilidade de realizar atividades praticas em laboratorio ou em
campo. Apenas docentes que ja possuiam banco de dados e estudantes interessados em projetos
com dados previamente coletados conseguiram se engajar em atividades de pesquisa nesse
periodo. Contudo, a partir de 2022, o nimero de orientagdes comegou a aumentar e, em 2024,
nossos indicadores retornaram aos niveis observados no quadriénio anterior (Tabela 6). Assim,
acreditamos que, no que diz respeito a interagdo com a graduacao, os efeitos da pandemia nao

deverdo impactar o proximo quadriénio.

De acordo com as reunides de autoavaliacdo realizadas durante as Semanas Inaugurais,
um efeito negativo da pandemia que nao se reflete facilmente em niimeros foi a redugdo do
engajamento discente nas atividades do PPGE-USP. Diversos eventos, como o EcoEncontros, a
EcoEscola e o Curso Preparatorio, bem como a Comissao PROEX, que gerencia os recursos

destinados aos alunos, sdo organizados exclusivamente pelos discentes. Essas atividades
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dependem da participagdo ativa dos estudantes para sua realizagdao. Contudo, devido as medidas
de distanciamento social, os ingressantes dos anos de 2020 e 2021 enfrentaram dificuldades de
integragdao com a comunidade do PPGE-USP, o que resultou em um numero reduzido de novos
membros nas comissoes existentes, comprometendo a renovacao e o fortalecimento dos seus
quadros. Como consequéncia, observou-se uma diminui¢do no numero de palestras do
EcoEncontros e a irregularidade na realizacdo da EcoEscola. Além disso, os membros das
comissoes relataram aumento da carga de trabalho e a necessidade de estender seus mandatos
devido a falta de engajamento dos novos alunos. Para mitigar esse problema, estamos planejando
uma série de atividades para a Semana Inaugural de 2025, com o intuito de promover uma maior

integragao e participacao dos ingressantes.
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11. Impacto da emergéncia climatica no Rio Grande do Sul e de

outros desastres no Pais

O PPGE-USP nao foi diretamente afetado pela emergéncia climatica no Rio Grande do

Sul, tampouco por outros desastres ambientais.

A USP organizou a campanha “Vamos Ajudar as Vitimas das Enchentes no RS”,
realizada entre os dias 5 e 8 de maio de 2024, envolvendo toda a comunidade de seus institutos,
tanto na capital quanto no interior. No IB-USP, em particular, postos de arrecadagdao foram
montados para coletar recursos essenciais para o auxilio imediato as vitimas das enchentes no
Rio Grande do Sul. A campanha foi liderada pela Associagcdo de Pos-Graduandos da USP e pelo
Centro Académico do IB-USP, com o apoio da diretoria do instituto, € contou com a colaboragao
dos estudantes de graduacao e pos-graduagdo, que também ajudaram na triagem dos materiais, os

quais posteriormente foram entregues na reitoria.

A agdo da USP, como um todo, arrecadou mais de R$ 870 mil em doagdes, além de itens
de primeira necessidade, como 18 mil garrafas de 4gua potavel, mil garrafas de detergente, 15
mil litros de 4gua sanitéria e 1 tonelada de sabdo em p6. A campanha também recebeu
contribui¢des de doadores, que ofereceram meia tonelada de ragdo para caes e gatos, roupas,
colchonetes, cobertores, travesseiros, fraldas descartaveis e absorventes. Esses nimeros referem-
se exclusivamente as doagoes feitas nos campi da USP, tanto em Sao Paulo quanto no interior.
Todo o material arrecadado foi transportado por 22 caminhdes, que partiram de Sao Paulo e do
interior até¢ o Fundo Social do Estado de Sao Paulo, que ficou responsavel por encaminhar os
itens ao Rio Grande do Sul. Esta agcdo destacou a forga da solidariedade e da unido em momentos

de emergéncia, reafirmando o compromisso da USP com a resposta a desastres.
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Um dos laboratorios do PPGE-USP, a LAGE, recebeu dois estudantes do Programa de
Poés-graduacao em Ecologia da Universidade Federal do Rio Grande do Sul, o mestrando
Orlando Fabian Leal e a mestranda Danielle Santos Silva. O local onde ambos moravam em
Porto Alegre estava localizado na zona de inundacao e eles se mudaram para Sao Paulo, onde
permaneceram na casa de amigos. Durante cerca de um més, eles usaram a infraestrutura da
LAGE para dar continuidade aos seus respectivos trabalhos de pos-graduacao e participaram das

atividades cotidianas do programa.
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12. Outras Informacdes

Como fazemos tradicionalmente, deixamos alguns comentarios e sugestdes para a

avaliacdo, que resultaram de nossa reflexao durante a elaboragdo deste relatorio.

1. Sobre os indicadores quantitativos usados neste relatério

Os indicadores apresentados nas tabelas deste relatorio sdo os mesmos que utilizamos em
nosso processo de autoavaliagdo. Esses indicadores t€ém sido constantemente aperfeicoados e
incorporados em nossos relatorios desde 2010, com o objetivo de fundamentar nossos
argumentos com dados objetivos, além de complementar os indicadores da CAPES, que
consideramos serem de responsabilidade da avaliacdo calcular. Embora nossos indicadores nao
sejam necessariamente os mesmos utilizados pela CAPES, muitos deles sao semelhantes ou até

idénticos aos usados pela ficha de avaliagdo em algum momento.

2. Necessidade de rever avaliacdo do tempo de titulacido

O uso do tempo médio de titulagdo como critério de qualidade na formagao tem sido
progressivamente abandonado por varias areas de avaliacio da CAPES. Consideramos que ¢
necessario um debate mais amplo sobre esse assunto na area de Biodiversidade. Nossa
experiéncia demonstra que, dentro de limites razoaveis — como 30 meses para o mestrado e 50
meses para o doutorado — um maior tempo de titulagdo pode ser justificado por uma formagao
mais aprofundada, refletida em maior e melhor produgdo dos discentes. Portanto, caso nao se
deseje abandonar completamente esse critério, sugerimos que ele seja moderado por indicadores

de producao discente e de egressos.

Além disso, como mencionamos no item 10 “Impacto do COVID nas ac¢des do
programa”, a pandemia teve um impacto significativo sobre os tempos de titulacao neste
quadriénio, e provavelmente continuara a afetar o tempo de titulagdo de alguns mestrandos e
varios doutorandos no proximo quadriénio. Por fim, acreditamos que ¢ fundamental permitir

prazos de titulagdo mais prolongados para estudantes que trabalham. Com a redugdo da oferta de

144



PG Ecologia USP
Proposta de Programa 2021-2024

bolsas e sua desvalorizagdo monetaria, esse perfil de estudante tem se tornado mais frequente, o

que exigird mudangas ndo apenas no prazo, mas também na proposta pedagogica como um todo.

3. Aprimoramento dos critérios de avaliacio de impacto social

Com o objetivo de aprimorar os critérios de avaliagdo de impacto social, sugerimos a
inclusdo de indicadores qualitativos e quantitativos de engajamento comunitario. Essas métricas
poderiam ir além de publicagdes e citagdes, considerando o envolvimento direto com
comunidades locais, escolas, organizagdes nao governamentais (ONGs) e o setor publico.
Exemplos disso incluem o ntimero de workshops, palestras ou eventos comunitarios organizados
pelos pesquisadores, bem como a avaliacdo do impacto desses eventos em termos de participacao
das comunidades. Para mensurar a colaboragdo com organizagdes nao académicas, propomos a
criagdo de indicadores especificos que avaliem como as pesquisas contribuem para o
desenvolvimento social e a resolugdo de problemas locais. Isso incluiria projetos de pesquisa
colaborativos com ONGs, empresas ou 6rgaos governamentais. As métricas poderiam englobar o
nimero de projetos em parceria com essas organizacdes € o impacto gerado em politicas publicas

ou melhorias sociais concretas.

4. Aprimoramento dos indicadores de inclusio e diversidade

A inclusdo do item 9 “Politicas afirmativas de inclusdo, permanéncia e acessibilidade” no
formulario de avaliacdo reflete a preocupacdo da CAPES com essa tematica. Além de dados
sobre a representatividade de pessoas pretas, pardas e indigenas (PPI), pessoas com deficiéncia
(PCD) e pessoas LGBTQIA+ entre os membros dos programas de pds-graduacao (discentes e
docentes), seria Util incorporar outros dados para diagnosticar os avancos que serao obtidos na
area de Biodiversidade nos proximos ciclos avaliativos. Uma primeira sugestao seria revisar os
indicadores, desagregando-os por diferentes grupos (por exemplo, PPI, PCD e LGBTQIA+). Isso
permitiria uma andlise mais detalhada e eficaz das acdes afirmativas, ajudando a identificar areas
que necessitam de melhorias nas politicas de inclusdo, com o objetivo de garantir maior

representatividade e tratamento mais justo e equitativo. Além disso, seria importante incluir
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indicadores que monitorem ndo so6 a inclusdo, mas também o acompanhamento da permanéncia e
a taxa de conclusao dos cursos de pos-graduacao por estudantes de grupos sub-representados.
Avaliar a eficacia das agdes de apoio académico e psicossocial, como bolsas de estudo, tutoria,
apoio psicoldgico e politicas de permanéncia, ¢ essencial para garantir a equidade no acesso e na

conclusdo do curso.
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